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COCTABUTEJIN:

B.B. Kyrau, nexan ¢dapmaieBTrueckoro ¢akyiabTeTa YUpexKAeHHs oOpa30BaHUsA
«ButeOckuii  rocymapcTBeHHbIM — opjeHa  JIpy>kObl  HapoJOB  MEAUIIMHCKHUI
YHHUBEPCUTET», KaHAUJAT (DapMalleBTUUECKUX HAYK, TOLIECHT;

I'.A. XyTkuHa, 3aBeayromui kadeapoil opraHu3allii ¥ SKOHOMHKH (apMaluu C
KypcoM (akyibTeTa TMOBBIIICHUS KBAIM(DUKAMK U TIEPENOArOTOBKH KaJpOB
yupexaeHus: oopasoBanusi «ButeOckuii rocynapcTBeHHbIA opaeHa JpykObl HapoI0B
MEIULIMHCKUN YHUBEPCUTET», KAHIUAAT (papMalleBTHUECKUX HAYK, JOLEHT;

E.H. TapacoBa, 3aBeayromnuii kadgeapoi ¢papMaleBTHIECKON TEXHOJOTHH C KypPCOM
TpaHcdepa TEXHOJOTHH YUpeXIeHHus oOpa3oBaHus «BuTeOCKHii TOCYIapCTBEHHBIN
opaeHa Jlpy»x0Obl HAPOJOB MEAUIIMHCKUN YHUBEPCUTETY, KAaHAUAAT (PapMalieBTUUECKUX

HayK;

T.A. lopodeeBa, crapmmii npernojaaBaTeiab Kadeapbl OpraHU3alvud U IKOHOMHUKH
dapmanuu ¢ KypcoMm (hakysbTeTa MOBBIILICHUS KBAIM(QUKALUU U MEPENOArOTOBKU
KaJIpoB yupexaeHus oOpa3zoBaHus «BureOckuil rocynapcTBeHHbI opaeHa [[pyxObl
HApO/I0B METMIIUHCKUI YHUBEPCUTETY;

E.B. UrnareeBa, crapimuid mpenojaaBaTellb KapeApbl OpraHu3allid U SKOHOMHUKH
dapmanuu ¢ KypcoMm (hakyJbTeTa MOBBIILICHUS KBAIM(QUKALUU U MEPENOATOTOBKU
KaJIpoB yupexaeHus oOpa3zoBaHus «BureOckuil rocynapcTBeHHbI opaeHa [[pyxObl
HapOI0B MEIMIIMHCKUI YHUBEPCUTET

PEIHEH3EHTDbI:

Kadenpa opranuzanmm Qapmanuu yupexaeHuss oOpaszoBanus «bemopycckuii
rOCy1apCTBEHHbBIN MEIUIMHCKUN YHUBEPCUTETY;

JLLA. PeyTckasi, HayaJbHUK yMpaBJIeHUS (PapMarleBTUYCCKON HWHCHEKIMH U
OpraHu3alliyd JICKapCTBEHHOTO obecrneueHuss MuHUCTEpPCTBA 3ApPaBOOXPaHEHUS
Pecny6nuku benapych

PEKOMEHJOBAHA K YTBEPXKJIEHHWIO B KAUECTBE TUIIOBOM:

Kadenpoit opranuzanmuu 1 5KOHOMUKH (apMaIuu ¢ Kypcom (GakyyibTeTa MOBBIIIECHUS
KBaTM(UKAIIMKA U TIEPETIOATOTOBKU KaApPOB YUpEKIAeHHs] oOpazoBanusi «ButeOckuii
rocyAapcTBeHHbId opaeHa JpyxObl HapomOB MEIUIMHCKUN  YHUBEPCUTET
(mpotokou Ne 19 ot 07.03.2017);

[leHTpanbHbIM  Y4E€OHO-METOAMYECKUM  COBETOM  YUPEXKICHHS  0O0pa3oBaHUS
«Butebckuii  rocygapcTBeHHbIM  opaeHa JpyxkObl HapoIOB  MEIUIIMHCKUM
yauBepcuteT (mporokon Ne 4 ot 19.04.2017);

Hayuyno-mMeronuueckum  coBeToM 1o  ¢apmaiuu  Y4eOHO-METOIUYECKOTO
OOBEMHEHUSI 10 BBICHIEMY MEIUIIMHCKOMY, (hapMaleBTHUECKOMY O0pa30BaHUIO
(mportokoi Ne 4 ot 02.06.2017)
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MNOACHUTEJBHASA 3AIINCKA

MenempxkmenT B dapmanuum  — y4eOHas  JUCHUIUIMHA, CoJepKalias
CUCTEMATU3UPOBAHHbIE HAyYHbIC 3HAHUS O COBOKYMHOCTH METOJOB, MPUHIIMIIOB,
cpelnctB U GOpM YIPABJICHHS alITEYHBIMU U (PapMalleBTUYECKUMU OpraHU3alUsIMU C
UCIIOJIb30BAaHUEM TpyJa, UHTEIJIEKTa, MOTUBOB TIOBEICHUS paOOTHUKOB.

TunoBass yueOHasi mporpaMma IO y4eOHOW AMCHUILUIMHE «MEHEIKMEHT B
dapmarun» paspaboTaHa B COOTBETCTBUHM CO CIEAYIOIMIUMH HOPMAaTHBHBIMU
JIOKyMEHTaMU:

— o0Opa3oBaTenbHBIM CTAaHIAPTOM BBICIIETO O0OPAa30BaHUS IO CIEIUATLHOCTH
1-7901 08 «®apmanus», yTBEpKICHHBIM W BBEICHHBIM B  JCHCTBHE
nocTa”HoBiieHneM MuHucTepcTBa oOpazoBanms Pecrryonuku benapycs ot 30.08.2013
Noe 88;

— THUIIOBBIM YYEOHBIM IUIAHOM IO crienuaibHOCcTH 1-79 01 08 «Dapmarusy»
(peructpanmonsbiii Ne L79-1-008 /tum.), yTBEp>KIEHHBIM MEPBBIM 3aMECTHUTEIIEM
Munuctpa o6pazoBanus Pecyomuku benapyce 30.05.2013.

[lens mpemogaBaHusi U U3Y4YEHHUS Y4EOHOW MUCHMIUIMHBI «MeEHEHKMEHT B
dbapmarum» cocTouT B POPMUPOBAHUU Y CTYICHTOB U MPUOOPETEHUHU UMHU HAYUYHBIX
3HaHWM O pa3paboTKe paIMOHAILHON OPraHU3aIllMOHHOW CTPYKTYpPHl alTeuyHON U
dbapmaneBTUYeCKOH OpraHu3alliy; MPUMEHEHUIO 3aKOHOB, METOJOB U (YHKIUN
MEHEPKMEHTa B  (DapMaIrleBTUUECKON JESITEIbHOCTH; HCIOJIb30BaHUIO OCHOB
YOPaBJIEHUYECKOTO aHaiau3a Uil pa3pabOTKU CTpAaTeru pa3BUTHS aNTEYHOU U
(dhapMalleBTUUECKON OpraHu3aliu.

3amaun TpemnojaBaHUS W U3YYCHHUS Y4YeOHOW JUCIUIUIMHBI COCTOAT B

NpUOOPETEHUU  CTYACHTAMHM  aKaJIeMUYECKHX,  COLMAIbHO-JIMYHOCTHBIX U
npoeCCUOHANIBHBIX KOMIIETEHIIMM, OCHOBY KOTOPBIX COCTABJISIET 3HAHUE W
MIPUMEHEHUE:!

— pa3U4YHbIX  CTWUJIEH  yIpaBlICHHS Uil  PEHIEHUS  KOHKPETHBIX
YIPABJICHYECKUX 3a/1a4;

— TOpAllKa BBIPAOOTKHM, TPHUHSATHS M  KOHTPOJIE 3a  BBITIOJIHEHHEM
YIIPABJICHYECKUX PELICHUM;

— OCHOB JIEJIOTIPOM3BOJACTBA H  JOKYMEHTOOOOpOTa B  anTE€YHOH U
(dapmaleBTUUECKOM OpraHu3anusx;

— Tpolecca yNpaBlI€HUS BHYTPEHHUMH W BHEIIHMMU KOMMYHHUKAIUSMU,
crnoco0aMu M CpEeJICTBaMU MOJy4YEeHUs, MepepadOTKu HH(POpMalUh B alTEYHOU U
(dbapManeBTUYECKON OpraHu3alNsIX;

— OCHOB KaJpOBOr0, WHHOBAallMOHHOIO, AHTHKPU3UCHOTO, TEHAEPHOTrO,
CTPaTErM4YECKOr0 W  TaWM-MEHEI)KMEHTa I  YIPABICHHUS  alTeYHOW W
(dhapMalieBTUUECKON OpraHu3aIusMH.

[TpenogaBanue 1 ycrenHoe n3y4eHne yueOHOW TUCIUILTUHBI « MEHEKMEHT B
dbapmarum» OCYIIECTBISETCS Ha 0a3e NPUOOPETCHHBIX CTYJICHTaMH 3HAHUU U
YMEHHH 10 paszienam CIeAyoUX yueOHbIX UCHUIUIINH:

OCHOBBI MEIUIMHCKON CTATUCTHKH. METOAbpl ONTUMHU3ALNK YIIPABJICHUS B
dbapmaruu.
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Obsi3aTenbHbIii MOAyab «Punocoduspy. MeXIMUHOCTHBIE OTHOILICHUS U
oOmenne. B3aumopelicTBue Jrojied B MalibiX Tpymmax. JIMYHOCT, M rpymnma Kak
CyOBEKT U 0OBEKT yIpaBJICHUS.

Opranmsanuss u  3koHomMuka  ¢apmanmu. HopmatuBHO-TIpaBOBOE
oOecrieueHue, TocyIapCTBeHHas MOJIMTUKA B cdepe 31paBooXpaHeHUs U (papMaiiuu.
CrtpykTypa 3apaBOOXpaHeHUs], YIIpaBIeHHE CyObeKTaMu (PapMalieBTUYECKOTO PhIHKA
Pecniyoniuku  benapycb. Opranuzanust paOOThl anTeK, anTeYHbIX CKJIAJIOB,
KOHTPOJIbHO-aHATUTUYECKUX 1abopaTopui. Kanposoe obOecrnieueHue
(dapmMaleBTUUECKOTO CEKTOpa 3APaBOOXPAHECHUS.

IIpombIIIeHHAS TEXHOJIOTHS JIEKAPCTBEHHbIX cpeAcTB. OOIIMe MPUHIUIIBI
OpraHu3ali TPOU3BOJACTBA JIEKAPCTBEHHBIX CPEACTB Ha (papManeBTHUECKUX
NpEANPUSITUSIX.

YnpasieHue M IKOHOMHKA  (apManeBTHYECKOr0  NpeanpusiTHs.
Opranu3anoHHO-TIPaBOBBIE dbopmpl, MIPOU3BO/ICTBEHHAS CTPYKTypa U
uH(ppacTpykTypa, cpeaa (GyHKIHOHUPOBAHUS (PapMalleBTUYECKOTO MPEANPUITHS.
VYnpapineHueckas, HWHHOBAalMOHHAsI W  WHBECTULIMOHHAS  JEATEIBHOCTh Ha
dbapmaneBTUYECKOM MIPEANPHUATHH.

N3yuyenune yueOHOM auCHUIUIMHBI «MEHEIXKMEHT B dapMaiuu» JOJIKHO
oOecreyuTh (OPMUPOBAHUE Y CTYJCHTOB aKaJACMHUYECKUX, COIMATbHO-TUYHOCTHBIX
1 Tpo(eCCUOHATIBHBIX KOMITCTCHITUH.

TpeboBaHus Kk akageMU4eCKUM KOMIIETEHIIUSM

CTyZIeHT JOJDKEH:

AK-1. ¥YMerp npumeHsTh 0a30Bble HAyYHO-TEOPETUUYECKUE 3HAHUS IS
pelIeHUs TEOPETUUECKUX U MPAKTUUECKUX 3a]1ay.

AK-2. BrageTp CHCTEMHBIM U CPABHUTEIIBHBIM aHAJTU30M.

AK-3. BnaneTts ucciie1oBaTelIbCKUMHU HaBBIKAMU.

AK-4. YMmeTs paboTaTh CaMOCTOSTEIBHO.

AK-5. BbITh CTIOCOOHBIM MOPOKIaTh HOBBIEC UJier (00Ia1aTh KPEATUBHOCTHIO).

AK-6. BnageTs MeXIUCIUIUIMHAPHBIM TOX0/IOM P PEHICHUU TPOOIIEM.

AK-7. UVMeTh HaBBIKH, CBS3aHHBIE C HCIOJB30BAaHHEM TEXHUUYECKUX
YCTPOMCTB, yIpaBlieHHeM HH(popMaluen u paboToil ¢ KOMIIBIOTEPOM.

AK-8. O6manaTh HaBbIKAMH YCTHOM M MUCbMEHHOM KOMMYHUKAIUH.

AK-9. Ymerp pabotarh ¢ yueOHOM, CIpaBOYHON W HAy4YHOU JUTEpPaTypoi,
YMETb YUUTHCS, MOBBIIIATH CBOIO KBAM(DUKAIINIO B TCUCHUE BCEH KU3HU.

Tpe6oBaHus K cOUMATBLHO-TUYHOCTHBIM KOMIIETEHIIUSM

CTyZIeHT JOJDKEH:

CJIK-1. Ob6nanaTh kauecTBaMH I'PaXKJ1aHCTBEHHOCTH.

CJIK-2. BpITh CIOCOOHBIM K COIIMAIBHOMY B3aMMOJICHCTBHUIO.

CJIK-3. ObnagaTh CHOCOOHOCTHIO K MEKITMYHOCTHBIM KOMMYHUKAIIHSIM.

CJIK-4. Bnagetp HaBbIKaMU 370POBbECOCPEIKECHHUS.

CJIK-5. BbITh CIOCOOHBIM K KPUTHKE U CAMOKPHUTHKE.

CJIK-6. YMmeTh paboTaTh B KOMaH/IE.



TpedoBanus Kk NpogecCHOHAIBHBIM KOMIIETEHIMSM

CtyneHT 10JDKeH OBITh CIIOCOOCH:

[IK-1. ®opmupoBaTh pallMOHANIBHYK) OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpPY alnTE€YHON
U (papMarieBTUYECKON OpraHu3aiuii, 00ecreunBaroyl0 KOOPANHAIIMIO U KOHTPOJIb
3a IESITENBbHOCTBIO CTPYKTYPHBIX MOIPa3/ICICHUMN.

[IK-2. OmnpenensaTh Ueau W 3aa4d anTEYHOW OpraHu3aluu, pa3padaThiBaTh
CTpaTEeru4ecKue, OMEePaTUBHBIE U TEKYIUE TUIaHbI, OCYLIECTBIISITh KOHTPOJIb 32 UX
BBITIOJTHEHUEM.

[1IK-3. OpraHu3oBbIBaTh TPYAOBYIO JEATEIBHOCTh PAOOTHUKOB ANTEYHBIX M
dbapmareBTUYeCKnX OpraHU3aIii B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHHMSIMHU HOPMATHBHBIX
MPABOBBIX AKTOB, MPUHUMATh YIPABICHUECKUE PELICHUS M KOHTPOJHUPOBATH HX
UCIIOJTHEHUE.

[1K-4. Opranu3oBbIBaTh aTTECTAIMI0O PA0OUYUX MECT IO YCJIOBHUSIM TpY/a,
OXpaHy TpyJa, IpO(PUIAKTUKY MPOU3BOJICTBEHHOTO TPaBMaTHU3Ma.

[MIK-5. OcymecTBisaTe MOAOOp W PACCTAHOBKY KaJpOB, OPraHU30BBIBAThH
MOBBIIICHUE WX KBAIU(HUKAIMK, AaTTECTAllUI0 Ha COOTBETCTBHE 3aHUMAaEMOM
JOJDKHOCTH, PUCBOEHUE KBATM(PUKAIIMOHHBIX KATETOPHA.

[1K-6. ®opmMupoBaTh B anTeUHON U (hapMalleBTUUECKONU OpraHU3aIluu CUCTEMY
CTUMYJIMPOBAaHUSI U MOTHBAIMM, CIHOCOOCTBYIOIIYIO TBOPUYECKOMY Pa3BUTHIO
PabOTHUKOB U POCTY MPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/IA.

[TIK-7. Opranu3oBbIBaTh JACJIONPOU3BOJCTBO U BEJICHHUE TOKYMEHTOOOOpOTa B
anTe4YHbIX U (apMalEBTUYECKUX OPTaHU3ALMIX, CIOCOOCTBYIOMINUX B3aUMOICHCTBHIO
CTPYKTYPHBIX TOAPA3JACICHUN U OTACIbHBIX pa0OTHUKOB, TPAMOTHOMY U OBICTPOMY
WCIIOJTHEHUIO PENIEHUH PYKOBOJICTBA OpPTraHM3allMM U BBIIIECTOAIIUX OPraHOB
yIpaBJiCHHUS.

[IK-8. OcymecTBnsate cOop, mepepaboOTKy, XpaHEHHUE H Mepeaady
bapmareBTHYECKON HH(HOPMAITUH, COXPAHITH KOMMEPUECKYIO TailHYy.

[IK-9. OGecnieunBarh (PYHKIIMOHUPOBAHUE CHPABOYHO-UHPOPMAIIMOHHON
CIIy’KOBbI aNITEeYHON OpTraHU3aIIHH.

[1K-10. Bueapsars B paboTy anTedHbIX M (PapMalleBTUYECKUX OpraHu3aIuil
HOBBIE TPOTPAMMHbBIE KOMIIJIEKCHI.

IIK-11. YuyacTBOBaTh B pEIICHUM OTACIbHBIX HAYYHO-HUCCIICAOBATEIBCKUX U
NPUKIAIHBIX 3ajlad 10 CO3/JaHUI0 HOBBIX TEXHOJOTMM W METOAUK B 00JIacTH

dbapmarnuu.

B pesynbrare mzyueHus ydeOHOU NUCHUIUIMHBI « MEHEIKMEHT B (hapMaiium»
CTYJIEHT JIOJKEH

3HATD:

— OCHOBBI (PapMaIEBTUYECKOTO MEHEKMEHTA;

— OPraHu3alMOHHYIO CTPYKTYPY MEHEIKMEHTA;

— TpoIecC BBIPAOOTKH, MPHUHATHUS, pPeaU3aIii, KOHTPOJIS YMPaBIEHYECKUX
PELICHUN;

— OCHOBBI JEJONPOM3BOJCTBA B YIPABICHYECKON JESITEIBHOCTH ANTECYHOU
OpraHu3alnuu;
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— OCOOCHHOCTM  CTPATETHYECKOTO, WHHOBAIIMOHHOTO, aHTUKPU3UCHOTO,
IeH/IEPHOTO, KaJJpOBOIr0, TAUM-MEHEIKMEHTA;

yMeTh:

— OpraHu3O0BBIBATH W  KOHTPOJUPOBATH BBHINOJHEHUE YNPABICHYECKUX
pEUIEHU;

— co311aTh ONTUMAJIbHYIO MOJIeNIb  yINpaBlieHUs anTeYHOU u
dbapmaneBTUYECKOH OpraHu3alusIMH 0 WUTOraM MPOBEACHHOIO YMPaBIEHYECKOrO
aHaIN3a;

— COCTaBJSITh, 3aMOJHATH, OQOPMIISATH, PETUCTPUPOBATH H  XPAHUTH
JIOKYMEHTBI;

— COCTaBJISITh HOMEHKJIATYPY JIe71 B OpraHU3AIINH;

— (opmupoBaTh INYHBIC JIe]a PYKOBOAUTEIICH U CIICITUATTUCTOB,

— ONpPENeNATh CTPATETUIO M TAKTUKY OOIIEHUS;

— TPOBOJUTH JIEJIOBBIC COBEIIAHUS, TIEPETOBOPHI;

BJIA/I€Th:

— HaBBIKaAMU PAlMOHAJILHOW OpraHMU3aIluu TpyAa MEHEIKepa;

— CIIOCOOHOCTBIO OIPEAENATh U BHIOMpATh CTHJIb PYKOBOJACTBA B Pa3IUYHBIX
MIPOU3BOJICTBEHHBIX CUTYAIIHSIX;

— BEJICHHEM JIOKYMEHTOO0OpOTa B alTEKE;

— CIOCOOHOCTBIO pa3penieHus: KOHDIUKTHBIX CUTYaIIHH;

— BBIOOPOM CpeACTB U (hOPM JETOBOTO OOIICHHUS;

— HaBBIKAMU JEJIOBOI'O OOIIEHHUS.

TunoBass yuyeOHas mporpaMma Mo y4yeOHOW AucCHUIUIMHE «MEeHEemKMEHT B
dbapmanm» coCcTOUT U3 ABYX paznenoB. [lepBuril pazaen «OCHOBBI MEHEIKMEHTa
MOCBSILIEH XapaKTEPUCTUKE 3aKOHOB, MPUHLMUIOB, (QYHKUIUH, BHJIOB M METO/IOB
MEHEKMEHTA, OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp yIPABJICHHUS, CYIIHOCTH
YOPaBIECHYECKOM  JCATENBHOCTH,  CTWIEW  yHpPaBJIEHUSA,  CTPATETHUYECKOTO,
WHHOBALlMOHHOIO U aHTUKPU3HCHOI'O MEHEKMEHTA. BTOpBIM pa3nenoM nporpammsl
«/lemonpon3BoACTBO,  KOMMYHUKAlWH, OCHOBBI  YIPABICHUSA  IIEPCOHAIOM)
IIPEAYCMOTPEHO  M3y4Y€HHE  OCHOB  OpPraHM3alUd  JCJIONPOM3BOJACTBA WU
JOKYMEHTOO0OpOTa B amnTeyHbIX MU (hapMalleBTUUECKUX OpraHMU3alMsIX, OCHOB
YIPaBJIEHHUS [IEPCOHAIIOM.

Bcero Ha u3yueHue y4eOHOW MUCHUIUIMHBI OTBoaMTCS 114 akamemMudeckux
4acoB, U3 HUX 76 — ayJUTOPHBIX 4YacoB, 38 4YAaCOB CaMOCTOSITEILHOW IMOJATOTOBKH.
[IpumepHOE pacnpenesieHHe ayAuTOPHBIX YacoB IO BUAAM 3aHATHM: 28 YacoB
nexkuuii, 48 wyacoB nabopaTOpHbIX 3aHATHA. PexkoMeHayemas ¢opma TeKyliei
aTTectanuu: 3a4et (9 cemectp).
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IMPUMEPHBIN TEMATUUYECKHUM ILIAH

KonuyecTtBo yacon
HanmenoBanue paznena (TeMbl) ayJIMTOPHBIX 3aHATUN
NeKImit | 1a60paTopHBIX
1. OcHOBBI MEHEIKMEHTA 16 24
1.1. Beaenue B yueOHYIO TUCIUTUIUHY
«MeHeDKMEHT B (hapMariumy 2 3
1.2. Anteuynsie u GpapMaleBTUUECKUE OpraHu3alluu
KaK OOBEKT yIpaBJIeHUs 2 3
1.3. CymHOCTh ynpaBiI€HYECKOU NESITENbHOCTH 4 6
1.4. Ctparernueckuii MEHEIKMEHT. Y IPaBICHYECKUI
aHaju3 4 6
1.5. NHHOBanmOHHBIN U aHTUKPU3VUCHBIN
MEHE[KMEHT 4 6
2. Jle10npou3BOACTBO, KOMMYHHKAIIMH, OCHOBBI
yHpaBJIeHUS NIEPCOHAJIOM 12 24
2.1. Jlenonpou3BOJICTBO B aITEYHBIX U
(dhapmaneBTUYECKUX OpraHUu3alnsIX 2 3
2.2. KOMMYHHKaIIMH B alITEYHBIX U
(dapmaneBTUYECKUX OpraHu3alnsIX 2 3
2.3. YnpaBieHue KOH()IUKTaMHU U CTpECCaMu B
aNTEYHBIX M (papMaIleBTHICCKUX OPTaHU3AITUIX - 3
2.4. KaapoBblit MEHE)KMEHT B alITCUHBIX U
(dhapMaleBTUUECKUX OpraHu3aIusIx 4 6
2.5. CucteMbl MOTUBAIIMM M CTUMYJTUPOBAHHUS B
anTEYHBIX M (PapMAIIeBTUYECKUX OPTaHU3AIUSIX 2 3
2.6. Ynpasnenue pabouuM BpeMeHeM. TaiM-
MEHEI)KMEHT 2 3
2.7. 'eHiepHBINA MEHEIKMEHT - 3
Bcero yaco 28 48
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COJAEPXKXAHUE YYEBHOI'O MATEPHAJUIA

1. OcHOBBI MEHEKMEHTA

1.1. BBegenue B yueOHYI0 qucuuninny « MeHeI:KMeHT B (papManvm»

BBenenue B y4yeOHyI0 aucuuIiuHy «MeHemKMEHT B (apmanumy. ITaribl
pa3BUTHS MEHEIKMEHTa. OCHOBHBIE MIKOJbI YIPaBICHUSA: pPalMOHAIUCTUYECKas,
aJIMUHUCTpaTUBHAs (KJIacCUYECKasl), IIKOJIAa YENOBEYECKUX OTHOIICHHWM, IIKOJIa
HAayKH yHOpaBieHUs (KOJIUYECTBEHHBIX METOJOB). 3aKOHBI, MPUHIHUIBI, MOJEIU U
BUJIbl MEHEI)KMEHTA.

l'opuzoHTanbHOE MW BEPTUKAIBHOE pa3feleHUuE Tpyla B anTEYHOU U
dapmaneBTuueckoil opranuzanusax. CyObeKT U OOBEKT yIpaBieHHs. ANTeuHas U
dapmaiieBTHUECKass OpraHU3alMyd Kak OOBEKT yIpaBiieHUs. YPOBHHU (UepapXus)
ynpaBiaeHus. CyniHOCTh W B3aUMOCBSI3b  (DYHKIMHA  MEHEIHKMEHTa, HUX
XapaKTEepPUCTHUKA.

IToaxoae! K yIpaBJI€HUIO: CUTYallMOHHBIN, CHCTEMHBIH, POLECCHBIA. MeTobI
MEHEI)KMEHTA: OpraHU3allMOHHO-aIMUHUCTPATUBHbBIEC, SKOHOMUYECKUE, COLUAIIBHO-
NICUXOJIOTUYECKHE M MX HCIOJIb30BAaHWE B aNTEYHBIX U (DapMaleBTHUECKUX
OpraHU3alHUsX.

1.2. Anrteunble u (apManeBTHYCCKHEe OPraHU3alMU KaK O0beKT
ylpaBJieHUA

[lonsiTue oOpraHu3anuMu B MEHEIKMEHTe. AmnreyHas W (apMaleBTHUECKas
OpraHu3alliy, WX BHEIIHSAS W BHYTpeHHss cpeaa. DopmaiibHas U HePopMabHas
OpraHU3aluN.

Tunel OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp: JIMHEWHas, (PyHKIHOHAJIbHAs, JIMHEWHO-
¢dyHkuuoHanbHas (mraOHas), MarpuyHas. OpraHu3alMOHHbIE CTPYKTYphl B
¢dapmannu. OIMHOYHBIE alTEKH, alTEUHbIE CETH, alTeuHble XONIUHTH. KoHIIepHBI,
aJIbSIHCBI, KOPIOpALMK, MEAUKO-(hapManeBTUUYECKHUE KIIaCTEPHI.

1.3. CymHoCTh yIIpaBJeH4YeCKOi 1eiITeJIbHOCTH

Copepkanne UM 0OCOOEHHOCTM  ympaBiieHdeckoro Tpyaa. OcHOBHbIE
HalpaBJIEHUS] PALMOHAJIBHON OpraHu3alud Tpylda MeHemkepa. TpebGoBaHHs K
MEHEIKEpY. YIIPaBICHUYECKUE IIOJJHOMOYMS U OTBETCTBEHHOCTb MEHEIKEepa.
[enerupoBanue nonHomounii. Biacte u nnyHOe BimsAHUE MeHemxkepa. CraraeMble
aBToputeTa MeHekepa. OCOOCHHOCTH YIPaBIEHYECKOTO TpyAa B alTeYHOU U
(dhapMalieBTUUECKON OpraHu3aIusx.

[Tonarue ctuns ynpasiieHUsi. OCHOBHBIE CTUJIM YIIPABJICHUS: aBTOPUTAPHBIN,
JIEMOKPAaTUYECKUH, AOepaTbHBI. AJTanITUBHBIN CTWIb YIIpaBJICHUS.
JlononHuTEeNbHBIE CTWIM YIPAaBICHUS: MAaTepHAIU3M, OMNIOPTYHU3M, (acaau3m.
VYrpasnenueckas pemerka 1o bieliky 1 Myrony. Teopun «x» u «y» Makrperopa o
MOTHBALMY JIOJIEH U ITIOBECHUU B YIIPABJICHUH.

®opmanibHOoe U HehOpMaJbHOE JHMIEPCTBO M €ro pojb B YIPABICHUHU
opranuzanuen. OTanuus MeHeIKepa ot auaepa. Teopuu TuaepcTsa.

ConepxaHne W BHJbI yIpaBieHUeckux pemeHuil. IIpounecc, meTonpl, 3rtarsl,
VHIWBUAYAJIBbHBIE CTWIM TPUHATUSA  YIPABICHYECKUX  PEIICHUH. Y CIIOBUSA
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3G ()EKTUBHOCTH  YIPABICHYCCKUX PEHICHUH, OpraHm3aius W KOHTPOJIb WX
BBITIOJTHEHUS.

KynapTypa ymnpaBiendeckoro TpyAa B anTeyHOW U (papMalieBTUYECKOM
OpraHu3alusIX.

1.4. Crparern4ecknii MEHeAKMEHT. YIPABJICHYCCKUI aHAJIN3

[TonaTus, 3a7auyu W NOPUHIMUIBI CTPATETUYECKOTO MEHEIKMEHTA. Tallbl
CTPATETHYECKOr0 YIPABICHHUS.

[TonsTne Muccum  opraHm3anuu. Mwuccuss W LEIM  anTEYHOM U
dbapmareBTUUeCKOi opraHu3auid. YIpaBIecHUE 10 HETISM.

Bremnuii W BHYTPEHHHMM  aHAIW3  JACSATEIBHOCTH  ANTEYHOM |
dapmarneBTHUecKkoi opranm3aiuii. [loHsTue ymnpasiaeHueckoro ananu3a. CUCTEeMHBIN
Y JTUHAMHAYECKHI TPUHIMIBI YIPABICHYECKOTO aHAIN3a, YPOBHU €ro IMPOBEICHMUS.
MecTo ynpaBIeHYECKOTO aHalu3a MpU pa3pabOTKe CTpaTerud anTeyHoOu U
dapmaneBTuueckoi opranuzanuu. [loprdenbusiii ananusz. Matpuibl bocToHckon
KOHcanTuHToBOM rpynmel, MakKun3u, Aucodda, lemn, Adens.

dopMUpOBaHUE CTPATETUUCCKUX IIeJIel U BEIOOP CTpATEruu OpraHU3allvu.

CymHOCTh  CTpAaTerHYecKoro  IUITaHUPOBAaHHWS.  OCHOBHBIE  3JIEMEHTHI
CTpAaTeTMYECKOTO IJlJaHa W  oOpraHu3amus ero  paspabotku. Peanuszanus
CTpaTEru4eckoro rmiana. CTpaTernyeckuii KOHTPOJUIUHT.

Pomb pykoBOACTBa BBICHIETO 3BE€HA B YOPABICHUU CTPATETHYECKUMU
M3MEHEHUSIMU OpraHU3alNH.

1.5. NTHHOBAalIMOHHBIM U AHTUKPU3UCHBIA MEHE/KMEHT

[ToHsiTHE MHHOBAMM M WHHOBALIMOHHOTO mpoiiecca. HayuHo-texHuueckas u
WHHOBAIIMOHHAS JCSITEIBHOCTh aTEYHOU U (papmaleBTUUECKON opraHu3anuii. Bubl
MHHOBaIMi. OpraHu3alMOHHBIE CTPYKTYphl WHHOBAIIMOHHOTO MEHEIKMEHTA B
dbapmaruu. BpiOOp HMHHOBAIIMOHHOW cCTpaTeruu. YTpaBiIeHUE HWHHOBAIMSAMU B
dbapmaruu.

OO6mrast xapakTepucThka U KiIaccuuKaius KpPU3UCOB  OpraHU3alIlUu.
['ocynapcTBeHHOE aHTUKpHU3UMCHOE perynupoBanue B PecnyOnuke benapycs.
Kpusuchsie pakTopbl 1 ux aHanu3. MeToabl peoosieHrus (PUHAHCOBOTO KPHU3UCa B
opra"nu3auuu. baHKpOTCTBO, caHalMsl, TUKBUIALIMOHHOE MPOU3BOACTBO. PUHAHCOBOE
O3JIOPOBJICHHE HECOCTOSITENIbHBIX OpraHu3alvii. AHTUKPU3UCHOE YIPAaBIICHUE
NepCcoHANIOM. PoJib aHTUKPU3UCHOTO YIPABIISIOMIETO. AHTUKPU3UCHOE YIIPABJICHUE B
anTeyHbIX U (papMaIeBTUUYECKUX OpTraHU3aIUsIX.

2. lesqionpou3BOACTBO, KOMMYHHUKALIMH, OCHOBBI YIIPABJICHHS IIEPCOHATIOM
2.1. /1es10npOU3BOACTBO B ANITEYHBIX M (papMaLeBTHYECKUX OPraHU3alUAX
OCHOBBI OpraHu3alliy JIEJIOMPOU3BOJICTBA B AlTEUHBIX U (DPapMareBTUUECKUX
opranmzaiusx. [lpunnunsl knaccudukanuu a0KyMeHTOB. OCHOBHBIE IpaBHIIa
COCTaBJCHUsI U OQOopMICHHUS JOKYMEHTOB. DopMbl OJaHKOB JIOKYMEHTOB.
OOsi3aTesibHble U JIOTIOJIHUTEIbHBIE PEKBU3UTHI JTOKYMEHTOB. JEKTPOHHbBIE
NokyMeHThl. OdopmiieHue U MOPSIOK 0OpalleHus! JOKYMEHTOB B 3JIEKTPOHHOM BH/IE.



10

OcHOBHBIE BHJIBI  OPraHU3AIMOHHO-PACTIOPSAIUTEIbHBIX  JIOKYMEHTOB B
anTe4yHbIX U (apManeBTHUECKUX opraHuzanusx. OOmue mnpaBuia perucTpanuu
JIOKYMEHTOB, KOHTPOJIb UX UCIIOJIHEHUS.

Otanbl 10kyMeHTooOopoTa. CocTaBiieHHE HOMEHKJIATyphl U (OpMUpPOBaHUE
nen. XpaHeHue JOKYMEHTOB U Iepejiadya B apXuB.

2.2. KoMMyHUKAIIUU B alITeYHBIX U (papManieBTHYECKHX OPTraHU3aAIUAX

Ponb KOMMyHHKanuii B JEATEIBHOCTH aNTEeYHBIX M (hapMareBTHUYECKUX
opranm3armii. Krnaccupukanus KoMMyHHKanuil. DJIEMEHThl M 3Talbl Ipoliecca
KOMMyHHKaIi. DakTopbl, BIMAIOIIME HA KauyecTBO oOOMeHa HH(OpMAaIIHEH.
3HadueHne OOpaTHOW CBs3U. [IpUUWMHBI WCKaXXEHUS COOOIIECHUN. YTpaBJICHUE
BHYTPEHHUMHU KOMMYHHMKAlUAMH B opraHu3anuu. KopnopaTtuBHble uW3JaHUA B
anTe4yHbIX W (apMalEeBTHUECKUX OpraHuzanusax. lcnosib3oBaHUE COBPEMEHHBIX
MHPOPMAILIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTUH. VYIpaBleHUWE BHEUIHUMH KOMMYHUKALUSIMU.
KopnopatuBable cBA3M C OOLIECTBEHHOCThIO. YIIpaBiieHHE HHGpOpManuend u
CHPaBOYHO-MH(POPMAIIMOHHOM CITy>KO0W anTeuHO OpraHu3anuy.

O6ecrieuenne nHPOpMaMOHHOW Oe3ornacHocTH. JloHeceHne uHbopMaIuu 10
ayJUTOPUH (CTOPUTEIIMHT B KaIpOBOM MEHEIKMEHTE).

JlenoBoe oOlIeHHE, €ro 3HAueHHE JUId JEATENbHOCTH AanTeYHOU U
(dapmaneBTHuueckoil opranuzanuii. @opmMbl M OpraHU3alUs JEJIOBOTO OOIIEHUS.
OyHKIMM, 3Tanbl U OCOOEHHOCTH JI€IOBOro oOIlIeHus. JlenoBbie MEeperoBOpHI,
COBEIIaHMsI, MyOJIMYHbIE BBICTYIIEHUS. JlenoBoe o0ieHue no teiaedony.

KopnopartrBHas KyJbTypa anTeuHbIX U (papMalieBTUUECKUX OpraHu3aiuil.

2.3. VYnpaBieHue KOHQIUKTAMH M CTpeccaMH B AaNTEYHbIX U
(hapmManeBTHYECKHX OPTraHU3AUSIX

[lpyuriabl W TUOBI KOH(QJIMKTOB B AaNTEYHBIX U  (PapMareBTUYECKUX
opranmzanusix. Meroabl paspemieHuss KoH(aukToB. CTparerus MOBEICHUS
dbapmaneBTUUeCKUX pabOTHUKOB B KOH(IMKTHOM cutTyaruu. Ponb pykoBoauTtens B
paspenieHuu KOH(GIMKTOB B allTEYHBIX U (apMaIleBTUYECKUX OpraHU3aIMSIX.

VYmpaBieHue cTpeccaMu B aTeUHbIX U (hapMaIeBTUUECKUX OpTraHU3aIusX.

2.4. KaapoBplii MEHEIKMEHT B AaNTEeYHbIX U (apManeBTHYECKUX
OpPraHu3aMuAX

KanpoBelii MEHEIKMEHT, €ro OCHOBHbIE TIOHSATHS U TepMHUHBL. CyTb
COLIMAJIBHOTO KaJIpOBOTO MEHEIXKMEHTA.

Konuenuusi rocynapcTBeHHON kaApoBod mnonutvku PecnyOnuku benapyce.
OtpacneBas nporpamma «Kaapsl» MuHuctepcTBa 3apaBooxpaHeHusi PecnyOmnmku
benapycs.

KanpoBas nmonutuka anTedyHbIX U papMaleBTUYECKUX OpraHu3alui.

Opranu3zanus AesITeIbHOCTU MOpa3AesieH!il anTeyHbIX U (hapMalleBTHUECKUX
OpraHu3alvii, yNpaBIAIOUIMX Kaapamu. AHaau3 NOTpeOHOCTHM B  Kajapax,
dbopmupoBaHrEe METOAOB M Mporeayp oroopa kaapoB. IIpoduib momkHOCTH Kak
MHCTPYMEHT OLIEHKH JOJKHOCTH M COTPYJHHUKA. JTanbl nmoadopa u ordopa KaJapoB
(pexpytunra). PacmpenesneHue BBITYCKHHUKOB M HallpaBIeHWE MX Ha paboTy Mo
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JOTOBOPY O LEJNEBOM MOATOTOBKE crneuuanucTta. [IpuBiedyeHne mnepcoHana w3
CTOPOHHUX OpraHu3aluii, MPOTUBOACHCTBUE IMEPEMAHUBAHUIO KAJpPOB B JpPYyTUe
OpraHu3alluu.

Onenka yciaoBuil TpyJda paOOTHUKOB alTEYHBIX U (papMaleBTUUECKUX
OpraHu3aliii W MEPOIPUSATUN 10 WX YIy4YIIeHWI0. AjanTanus, OpraHu3aius
oOydeHusi, arrectanusi ¢apmaneBTUYeCKuX paboTHHKOB. KomanmooOpa3oBaHue B
anTeYHbIX U (PapMalleBTUYECKUX OpraHU3aIUsiX.

NmMux anTedHpIx U papMarieBTHISCKUX OpraHu3alliid Ha PeIHKE TPy/a.

2.5. CucreMbl MOTHBAUMH M CTUMYJHPOBAHHUS B AaNTEYHBIX H
(apmManeBTHYECKHX OPTraHU3AIUIX

BuemHsis W BHYTpeHHssE MoTHBausa. Teopun MoTHBAIuu Macoy,
Anbnepdepa, Mak-Knennanna, I'epiioepra, Bpyma, Iloprepa-Jlaynepa. IIpuniumns
abdexTuBHON cHCTeMbl MOTHBalMUM. MoTuBaloHHble Mojenu. Pa3paboTka u
BHEJIPEHUE CHCTEM MOTHUBALIMU B anTeYHOW M (PapMaileBTUYECKON OpraHu3aIusx.
MoTuBaius IOKHOCTHOTO pOCTa. 3aKOHOMEPHOCTH KapbEepHOTO MPOJIBHKECHHUSL.
VYrpasnenue kaprepoit papMarieBTHUeCKIUX pabOTHHUKOB.

Mepbl CTUMYIUPOBaHUS TPYJla B JIOKAJBbHBIX HOPMATHBHBIX MPABOBBIX aKTax
anTeYHbIX U (PapMalleBTUUYECKUX OpTaHU3aIUi.

2.6. Yupasienue pado4yum BpeMeHeM. TaiilM-MeHeI:KMEHT

[lpyunnHbl  neduumra BpeMEHU. AHAIU3  HMCHOJb30BAHHMS  BPEMEHHU.
NHCTpyMEHTBI TalM-MEHEIKMEHTA: MaTpuua OJW3eHxayspa, npuHuun [lapero,
nuarpamMma ['anta. Opranuszanus paboyero Mecta M €€ BIUSHUE Ha HMCIOJIb30BaHUE
paboyero BpeMeHHM. OTambl YIOpaBJICHUS BPEMEHEM: IIOCTAaHOBKA  LENH,
IUJAHUPOBAHWE M PACCTAHOBKA IPHUOPUTETOB, pEaIU3alMs IUlaHa, KOHTPOJIb
JOCTHKEHHSI LI€JI Y BBIIIOJIHEHNS I1J1aHa.

2.7. I'eniepHbIid MEHETKMEHT

[IprunHbBI TEHAEPHON ACUMMETPHUHU, TEHJEPHBIE CTEPEOTUIBI HA PBIHKE TPyJa.
BnusHue TeHIepHBIX pa3inuuil pyKOBOAUTENEH U MOUYMHEHHBIX Ha 3((GEKTUBHOCTD
MPOILIECCOB  YMpaBlICGHUS B AanTeYHOW U  (PapMarleBTUYECKON OpraHu3aIusx.
OCc0OEHHOCTH MYXCKOTO M KEHCKOTO KOJUIEKTUBOB. MY)XCKOM U JKEHCKUW CTHUIIU
ynpasieHus. ['eHepHble pa3auyus B CUCTEME MOTHUBAIIUU U CTUMYJIUPOBAHUS TPY/a,
nenoBoM dTukeTe. OCOOEHHOCTH YIIPABJICHUYECKONW Kaphephbl JKCHIIMH W MYXKUYHH.
ABTOPUTET  KEHIIUHBI-PYKOBOAUTENS. DaKkTOpbl, 3aTPYIHSIONIME KapbepHOE
NpoJBUXKEHNUE >KeHIIUH. (OOecrnedyeHue TEeHACPHOr0 pPaBEHCTBA B  COIMATIBLHO-

TPYyAOBOM cdepe.
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NHOPOPMALNOHHO-METOANYECKASA YACTD

JIMTEPATYPA

OcHoBHas:

1. Bbpacc, A.A. Ynpasnenue opranuzanyei: yae6. mocooue / A.A. bpacc. —
Munck: Amandes: Mucanta, 2014. — 346 c.

2. Mnymko, 3. H. Menemxkment u wmapketuHr B Qapmanuu. Y. [
MenemxkmeHnT B Qapmanuu: Y4eOHUK ayisg cTyaeHToB By30B / 3. H. Mmaymiko,
H. M. luxtsapesa; [log pen. 3. H. Muymko. — Xapskos: 13a-s0o H®aV: 3onoteie
ctpanuubl, 2007. — 360 c.

3. Hazapenko, B.H. BBenenue B (apmarieBTUUeCKUil MEHEIKMEHT: y4eO.
nocobue i CTyIAeHTOB ¢apmaneBTuueckux (axynsteroB / B.H Hasapenko.—
Bousrorpaa: U3a-so Bonl' MY, 2008. — 81 c.

4. bacosckuii, JI.LE. Menemxment: yue6. nocodbue / JLLE. bacoBckuii. — M.:
NH®PA-M, 2013. -216 c.

JomosHUTE ILHASA:

5. Cwmonbckuii, A.Il. AuTuUKpu3HNCHOE ympaBiieHue: yded. mocodue /
A.I1. Cmonbckuii. — Munck: Amandes: Mucanta, 2013. — 334 c.

6. Tpych, A. A. YipaBieHYecKue pelieHus: ICUXOJOTUYECKUI acTieKT : y4eO.
nocobue / A. A. Tpycs. — Munck: U3n-Bo I'pesiioBa, 2011. — 144 c.

/. CrenanoBa, W.II. VHHOBaMOHHBIA MEHEIKMEHT: KypC JEKUMM s
CTYJICHTOB, oOy4Jaromuxcs no HanpasiaeHuto noarotopku 080200.62 «MeHeIKMEHT
(npodune  «MeHemxkmeHnT — opraHuzauun») /  CapaTOBCKMH  COLMAJIbHO-
skoHOMHUYeCKUi MHCTUTYT (Ppununain) GI'BOY BIIO «POY um. I'.B. IlnexanoBa». —
Caparos, 2014. — 124 c.

8. Towmmcon, A.A. Ctparernuecknii MeHeDKMEHT. Co3/1aHne KOHKYPEHTHOTO
npeumyiecTa: yuded. mocobue: mep. ¢ anmi / A.A. Tomncon, M. Ilureped,
JIx. om0, A.Jlx. Crpukienn 111, 19-e uzn. — M.: U3narensckuii nom «BumbsMey,
2015.-592 c.

9. bpacc, A.A. Kagposeiii MeHeDKMEHT: y4eb.-MeTon. mocooue /
A.A.Bpacc // Munck: PUBII, 2008. — 248 c.

10. Pe3nuk, C.[0. ['ennepHbIii MEHEDKMEHT: KEHITUHBI B yIpaBiIeHUU: yueO.
nocodue / C.J. Pesnuk, C.H. MakapoBa. - M.: ®unancel u cratuctuka, 2009. —
416 c.

11. Apxanrenbckuii, I'.A. Talim-meHemxmenT. [lonHbii Kypc: yued. mocodue /
I'.A. Apxanrensckuii, M.A. Jlykamenko, T.B. Teneruna, C.B. bextepeB; nox pen.
I'.A. Apxanrensckoro. — M.: Anbnuna [Tabnumep, 2012. — 311 c.

METOANYECKHNE PEKOMEHIAILINUNA 11O OPTAHU3AIIUN U
BBIITIOJTHEHUIO CAMOCTOSTEJIBHON PABOTHI CTYJAEHTOB IO
YUYEBHOW JUCHUIIJINHE

Bpemsi, oTBeIeHHOE Ha CaMOCTOSTEIBHYIO pa0doTy, BKIIIOUALT:

— M3YyYCHHE HOPMATHUBHBIX ITPABOBBIX akTOB PecryOmmku benapych;
— IMOJATOTOBKY K JJa00PaTOPHBIM 3aHATHSIM;

— paboTy C KOHCIIEKTOM JICKITUU;
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— MOATrOTOBKY TEMAaTUYECKUX JOKJIAJ0B U MPE3EHTAIUI;

— MOJTOTOBKY K 3a4€Ty M0 y4eOHON AUCIUIUIMHE.

OcHosHble MemoOobl OPTaHU3alMN CAMOCTOSITEILHOU paOOTHI:

— YyTeHue TekcTa (yueOHUKa, TePBOMCTOYHHUKA, JIOMOJIHUTEILHON TUTEPaTYPHI,
AJIEKTPOHHOTO yueOHUKa, IPYTruX HHPOPMALIMOHHBIX PECYPCOB);

— COCTaBJICHUE IJIAHA TEKCTA U €ro KOHCIIEKTUPOBAHUE;

— MOJTrOTOBKA pedepaToB, TOKIAI0B, MPE3CHTAIIHII;

— MOATOTOBKA COOOIICHNU K BBICTYIIJICHHIO Ha KOH(EPEHITHH.

Konmponb camocTosITeNbHON pabOThI MOKET OCYIIECTBIIATHCS B BUJIE:

— KOMIIBIOTEPHOI0 TECTHPOBAHUS;

— oIpoca Iepea HayajuoM J1a0OpaTOPHBIX 3aHATUNA WM IMEPEH BBIIOJIHEHHEM
MPAKTUYECKUX 3aJaHUM;

— MPOBEPKHU KOHCIIEKTOB;

— o0CyXJeHHs Npe3eHTalluH;

— OLIEHKH JIOKJIaJla, YCTHOTO COOOIIEHUS;

— IIPOBEPKU PEILIEHUS CUTYAIMOHHBIX 3a/ad.

HEPEYEHb PEKOMEHAYEMBIX CPEACTB IUATHOCTUKU
JIJ1s1 TMarHOCTUKY KOMITETEHIIUNA UCTIONIBb3YIOTCS CIeAyIoIne (OPMBI:

1. YcrHas ¢opma:

— (poHTAIBbHBIC, MHANBUAYATbHBIC 1 KOMOMHUPOBAHHBIC OITPOCHI;

— cobecegoBaHus;

— JIOKJIaJibl HAa KOH(EPEHIIUSX;

— OIICHMBaHHE HA OCHOBE JIEJIOBOM UTPBHI.

2. IMucemennas dopma:

—  TECTHlI,

—  KOJUIOKBUYM,;

— OLICHMBAHUE HA OCHOBE MOAYJIbHO-PEUTUHIOBOU CUCTEMBI;

— OLICHMBAHHE Ha OCHOBE METO/1a pa3BUBAIOLIECHCS KOOIEpaIUK;

— OLICHMBAHHE HA OCHOBE IMPOEKTHOTO METOAA;

— OIICHMBaHUE Ha OCHOBe MeToja Jlenbdu;

— KOHKYypc «JIyudmmuii mo npodeccuny;

— MPEIMETHBIC OJTUMITUAJIBL;

— acce.

3. YcrHo-nuchMeHHas hopma:

— OTYeTHI MO JabOpaTOPHBIM pabOTaM C UX YCTHOM 3aIllUTOM;

—  3a4eT;

— OIICHMBaHWE HA OCHOBE METOJ[a MO3TOBOTO MITypMa (OpeHHCTOPMUHTA);
— OLICHMBAHUE HAa OCHOBE Kelc-MeTo/1a (pelIeHUue CUTYallMOHHBIX 3a]1a4);
— 3al[uTa OTYETOB MO MPOU3BOJICTBEHHOMN MPAKTHUKE.

4. Texauueckas ¢popma:

KOMITbIOTEPHOE TECTUPOBAHHUE.
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HEPEYEHDb PEKOMEHAYEMBIX ITIPAKTHYECKHUX HABBIKOB

1. Bnanenue GyHKIMSIMU MEHEIKMEHTA.

2. OpopmiieHue HOMEHKIIATYPHI JIedl.

3. PerucTparusi BXOASUIETO, UCXOASIIETO, BHYTPEHHETO JOKYMEHTA.

4. Ananu3 BHEIIHEN U BHYTPEHHEN CpeJibl OpraHU3alllH.

5. @opMHupOBaHUE 3aABKH ISl OCYLIECTBIICHHS TOCYJIAPCTBEHHOM 3aKyNKH
JIEKApCTBEHHBIX CPEJICTB.

6. Banenue mMeToiaMy NPUHATUSA YIPABICHUYECKUX PEILICHHM.

7. IIpoBenennie SWOT-ananuza opraHu3arum.

8. Pa3zpaboTka cTpaTeruu i Majoro mpeanpHusITHs.

9. Onpenenenne CTUiIs PyKOBOJICTBA.

10. Bnagenue ctparerueii M TAaKTUKOW OOIIEHUS.

11. Bnanenue HaBbIKaMU JETOBOU MEPETUCKH.

12. IIpoBeneHne AeI0BBIX COBEIIAHUN U IIEPETOBOPOB.

13. Bnanenue paznuyHbIMU METOAAMU KOMMYHUKALIUH.

14. Bnanenue Metogamu pa3peiieHus KOHQINKTOB.

15. Ornpenenenre HanpaBJIeHUWM WHHOBAIIMOHHOM palOOThl  anTEYHOU
OpraHU3alnH.

16. Hcnonp3oBaHue UWHGOPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH B  JI€ATEIBHOCTU
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