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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Примерная учебная программа по учебной дисциплине «Управление 

внешнеэкономической деятельностью» разработана для учреждений 

высшего образования Республики Беларусь в соответствии с требованиями 

образовательного стандарта высшего образования по специальности  

6-05-0414-04 «Управление информационными ресурсами». 

Цель учебной дисциплины – повышение компетентности 

обучающихся, приобретение знаний и умений по вопросам теории и 

практики управления во взаимосвязи с внешнеэкономической 

деятельностью государства и его субъектов на разных уровнях с учетом 

зарубежного опыта для эффективной работы на мировом рынке. 

Задачи учебной дисциплины: 

1. Формирование у обучающихся необходимой теоретической базы в 

области управления внешнеэкономической деятельностью для 

последующего прикладного применения; 

2. Выработка навыков самостоятельной работы с литературными 

источниками, исходя из содержания дисциплины и задач по управлению 

внешнеэкономической деятельностью государства; 

3. Овладение методами системного анализа управленческих ситуаций 

в сфере внешнеэкономической деятельности и умениями находить 

оптимальные решения для успешного осуществления 

внешнеэкономической деятельности Республики Беларусь. 

Учебная дисциплина «Управление внешнеэкономической 

деятельностью» является составной частью модуля «Управление» и 

относится к циклу учебных дисциплин государственного компонента. 

Учебная программа составлена с учетом межпредметных связей с 

учебными дисциплинами «Государственное управление», «Анализ 

хозяйственной деятельности». 

В результате изучения учебной дисциплины обучающийся должен  

знать: 

сущность и значение внешнеэкономической деятельности на уровне 

государства и на уровне предприятия; 

организационные формы и основные направления 

внешнеэкономической деятельности, принципы и методы ее 

регулирования; 

внешнеторговый потенциал, товарную структуру и основных 

партнеров во внешней торговле Республики Беларусь, особенности ее 

организации и регулирования; 

систему управления внешнеэкономической деятельностью в 

Республике Беларусь; 

функции управления внешнеэкономической деятельностью 

предприятия; 
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теоретические аспекты технологии осуществления внешнеторговых 

операций разных видов; 

методы сбора и обработки коммерческой информации о зарубежных 

партнерах, критерии и принципы выбора партнера по внешнеторговой 

сделке; 

уметь: 

определять приоритетные направления развития 

внешнеэкономической деятельности с точки зрения их целесообразности 

для обеспечения экономической безопасности страны; 

выбирать оптимального партнера по внешнеэкономической сделке; 

решать проблемы и ситуации, складывающиеся в области управления 

внешнеэкономической деятельностью; 

рассчитывать эффективность внешнеэкономической деятельности 

предприятия; 

владеть: 

навыками оценки и решения конкретных ситуаций с учетом реального 

положения во внешнеэкономической деятельности, особенно во внешней 

торговле Республики Беларусь, при заключении внешнеэкономических 

сделок; 

навыками составления и заключения внешнеторгового договора, 

учитывая собственные интересы и гарантии успешного осуществления 

внешнеторговой сделки; 

навыками профессиональной аргументации при разборе стандартных 

ситуаций в сфере предстоящей деятельности. 

Освоение учебной дисциплины «Управление внешнеэкономической 

деятельностью» должно обеспечить формирование следующих 

универсальной и базовой профессиональной компетенций:  

УК-6 – проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в 

профессиональной деятельности; 

БПК-7 – владеть методами регламентирования внешнеэкономической 

деятельности на межгосударственном и государственном уровнях, 

выполнять экономические расчеты по внешнеэкономическим контрактам и 

планировать внешнеэкономическую деятельность организации. 

Всего на изучение учебной дисциплины «Управление 

внешнеэкономической деятельностью» отведено 100 часов, в том числе 50 

аудиторных часов.  

Примерное распределение аудиторных часов по видам занятий: 

лекции – 30 часов, практические занятия – 10 часов, семинарские занятия – 

10 часов. Самостоятельная работа – 50 часов. 

Рекомендуемая трудоемкость учебной дисциплины 3 зачетные 

единицы. 

Рекомендуемая форма промежуточной аттестации – зачет. 
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ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

№ 

п/п 
Наименование раздела, темы 

Количество часов 

аудиторных занятий 

В
се

го
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к
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я
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я
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е 
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н

я
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я
 

1 2 3 4 5 6 

1 Введение в дисциплину «Управление 

внешнеэкономической деятельностью» 

2 2   

2 Роль внешнеэкономического фактора в 

развитии национальной экономики 

4 2 2  

3 Субъекты внешнеэкономической 

деятельности 

2 2   

4 Международные организации и их роль в 

регулировании внешнеэкономической 

деятельности 

4 2  2 

5 Понятие и виды внешнеэкономических 

(международных коммерческих) 

операций 

4 2 2  

6 Договор (контракт) международной 

купли-продажи как основной документ 

во внешнеэкономической деятельности 

4 2 2  

7 Организация и техника международной 

торговли товарами и услугами 

2 2   

8 Организация международного обмена 

объектами интеллектуальной 

собственности 

4 2 2  

9 Государственное регулирование 

внешнеэкономической деятельности 

4 2  2 

10 Таможенно-тарифное регулирование 

внешнеторговой деятельности 

4 2  2 

11 Нетарифные ограничения в 

международной торговле 

4 2  2 

12 Валютное регулирование и валютный 

контроль во внешнеэкономической 

деятельности 

2 2   

13 Эффективность внешнеэкономической 

деятельности 

2   2 

14 Управление внешнеэкономической 

деятельностью в Республике Беларусь 

4 2 2  
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1 2 3 4 5 6 

15 Управление внешнеэкономической 

деятельностью на предприятии 

2 2   

16 Мировой опыт формирования системы 

государственного регулирования 

внешнеэкономической деятельности 

2 2   

Итого: 50 30 10 10 
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СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

 

Тема 1. Введение в дисциплину «Управление  

внешнеэкономической деятельностью» 

Цель, задачи и структура дисциплины. Предметная область теории 

управления внешнеэкономической деятельностью. Новая экономика и ее 

основные черты. Принципы и функции системы управления 

внешнеэкономической деятельностью. Задачи, принципы и функции 

системы управления внешнеэкономической деятельностью. 

Понятие и сущность основных категорий: «внешнеэкономические 

отношения», «внешнеэкономические связи», «внешнеэкономическая 

деятельность», «внешнеэкономический (экспортный) потенциал», 

«внешнеэкономический комплекс». 

 

Тема 2. Роль внешнеэкономического фактора  

в развитии национальной экономики 

Условия и предпосылки развития внешнеэкономических отношений 

государств. Мотивы производителей для участия во внешнеэкономической 

деятельности. Факторы развития внешнеэкономической деятельности. 

Основные формы внешнеэкономических связей. Основные направления, 

формы и виды внешнеэкономической деятельности и их характеристика. 

Внешняя торговля как основной вид внешнеэкономической деятельности. 

Предпосылки и необходимость участия Республики Беларусь во 

внешнеэкономических отношениях. Внешнеторговая политика Республики 

Беларусь, ее основные цели. Объем, товарная и региональная структура, 

динамика внешней торговли Республики Беларусь. Евразийский 

экономический союз и его влияние на развитие внешней торговли. 

Иностранные инвестиции в Республике Беларусь. Формы инвестирования. 

Оценка инвестиционного климата национальной экономики. Свободные 

экономические зоны в системе активизации внешнеэкономических связей. 

Участие Республики Беларусь в международном научно-техническом и 

производственно-техническом сотрудничестве. 

 

Тема 3. Субъекты внешнеэкономической деятельности 

Система управления внешнеэкономической деятельностью: субъекты 

и объекты. Многообразие участников внешнеэкономической деятельности 

и их классификация: по профилю внешнеэкономической деятельности; по 

характеру внешнеэкономических операций; по организационно-правовой 

форме; по характеру собственности, принадлежности капитала и контролю; 

по сфере деятельности.  

Определение понятия «контрагент». Виды контрагентов на 

зарубежных рынках. Классификация иностранных контрагентов и их 

характеристика. Критерии выбора страны и компании-контрагента. 

Основные принципы выбора зарубежного партнера во 
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внешнеэкономической деятельности. Организация работы по сбору 

информации и изучению контрагентов во внешнеторговых фирмах.  

Роль информации в современной международной деловой практике. 

Источники информации о зарубежных партнерах. Факторы, учитываемые 

при выборе контрагентов на рынках зарубежных стран. Оперативно-

коммерческая работа по изучению фирм. 

 

Тема 4. Международные организации и их роль в регулировании 

внешнеэкономической деятельности 

Предпосылки многостороннего регулирования экономических 

отношений государств на современном этапе, его цели и методы. 

Межгосударственные торгово-экономические соглашения: их виды и 

содержание. Регулирование торгово-экономических отношений в рамках 

экономических интеграционных объединений государств.  

Международные организации и их роль в регулировании 

внешнеэкономической деятельности Всемирная торговая организация 

(ВТО) и ее роль в регулировании мировой торговли. Международные 

соглашения, лежащие в основе деятельности ВТО.  

Экономический и социальный совет ООН. Конференция ООН по 

торговле и развитию. Специализированные международные организации в 

области экономического сотрудничества. Группа Всемирного банка. 

Международный валютный фонд. Европейский банк реконструкции и 

развития. Всемирная таможенная организация. Международная торговая 

палата.  

Участие Республики Беларусь в международных организациях в 

области экономического сотрудничества и торговых соглашениях.  

 

Тема 5. Понятие и виды внешнеэкономических (международных 

коммерческих) операций 

Понятие и виды внешнеэкономических операций. Содержание 

понятия «внешнеэкономическая (международная коммерческая) операция». 

Принципы классификации внешнеэкономических операций. Основные и 

вспомогательные операции. Правовая форма внешнеэкономических 

операций. Внешнеэкономическая (международная торговая) сделка. 

Унификация правил и условий международных торговых сделок. 

Виды внешнеэкономических операций по направлениям торговли. 

Внешнеторговые операции по купле-продаже товаров в материально-

вещественной форме. Внешнеэкономические операции по купле-продаже 

услуг. Внешнеэкономические операции по купле-продаже объектов 

интеллектуальной собственности.  

Основные этапы внешнеэкономических операций и их содержание. 

Коммерческие предложения в международной торговле. Методы 

осуществления внешнеэкономических операций, их преимущества и 

недостатки. Прямой и косвенный метод. Виды и характеристики торгово-
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посреднических операций во внешнеэкономической деятельности. Условия 

работы посредников на внешних рынках и их вознаграждение.  

Конкурентоспособность экспортных товаров и услуг. Факторы, 

сопутствующие победе в конкуренции. Влияние государственного 

регулирования в стране на успех фирмы в конкуренции. Качество как 

основа конкурентоспособности продукции на мировом рынке и способы его 

подтверждения. 

 

Тема 6. Договор (контракт) международной купли-продажи  

как основной документ во внешнеэкономической деятельности 

Сущность, виды и функции международных контрактов. Структура 

контракта международной купли-продажи товара и его содержание. 

Понятие существенных и несущественных условий контракта. 

Использование типовых контрактов. Форма и структура внешнеторгового 

контракта купли-продажи товаров. Требования к содержанию 

внешнеторговых контрактов купли-продажи товаров по законодательству 

Республики Беларусь.  

Регулирование внешнеторговых сделок Венской конвенцией ООН о 

договорах международной купли-продажи товаров (1980 г.). Действие 

Венской конвенции на территории Республики Беларусь. Структура 

Конвенции, области ее применения. 

Базисные условия поставки. Международные правила толкования 

международных терминов ИНКОТЕРМС и его значение для заключения 

внешнеторговых контрактов. ИНКОТЕРМС-2020: основные черты, 

характеристика групп типов контрактов и терминов. 

 

Тема 7. Организация и техника международной торговли  

товарами и услугами 
Организация и техника внешнеэкономических операций по основным 

товарным группам. Особенности организации международной торговли 

сырьевыми и продовольственными товарами, по поставке товаров 

массового спроса и по поставке машино-технической продукции. 

Международный лизинг и его оформление. Преимущества лизинга. 

Основные черты и виды международного лизинга. Нормативная правовая 

база международного лизинга. Конвенция ЮНИДРУА о международном 

финансовом лизинге. Регулирование лизинговой деятельности в Республике 

Беларусь. Содержание специфических статей лизингового контракта. 

Особенности организации международного инжиниринга. 

Составляющие инижиниринговой деятельности. Фирмы, оказывающие 

международные инжиниринговые услуги и оказываемые инженерно-

консультационными фирмами услуги. Виды договоров на оказание 

инжиниринговых услуг. Нормативная правовая база оформления договоров 

на оказание инжиниринговых услуг. Отношения консультанта с заказчиком 

и методы расчета вознаграждения консультанта. 
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Тема 8. Организация международного обмена объектами 

интеллектуальной собственности 

Объекты интеллектуальной собственности и их характеристика. 

Международный обмен лицензиями как форма международной торговли 

объектами интеллектуальной собственности. Классификация лицензий. 

Типы франчайзинга: производственный, торговый (товарный) и 

лицензионный (деловой). 

Структура и содержание договоров международной купли-продажи 

лицензий. Размеры и способы платежей по международным лицензионным 

соглашениям. Основные статьи международного лицензионного 

соглашения, обязанности лицензиара и лицензиата в лицензионном 

соглашении. 

 

Тема 9. Государственное регулирование внешнеэкономической 

деятельности 

Роль государства в регулировании внешнеэкономической 

деятельности в условиях рынка, необходимость такого регулирования для 

обеспечения экономической безопасности. Эволюция политики 

протекционизма и свободной торговли. Функции государственного 

регулирования внешнеэкономической деятельности. 

Механизм государственного регулирования внешнеэкономической 

деятельности и характеристика его составляющих. Внешнеэкономическая 

политика государства и факторы. Принципы и структурообразующие 

элементы внешнеэкономической политики государства. Стимулирование 

экспорта национальных товаропроизводителей. Стратегия государства в 

отношении импорта. 

 

Тема 10. Таможенно-тарифное регулирование внешнеторговой 

деятельности 

Методы государственного регулирования внешнеторговой 

деятельности. Основная задача государства в области внешней торговли. 

Таможенно-тарифное регулирование как основной инструмент государства 

при регулировании внешней торговли. Таможенно-тарифное регулирование 

в Евразийском экономическом союзе. 

Сущность и основные элементы таможенно-тарифного 

регулирования. Таможенный тариф и его виды. Тарифные преференции. 

Виды таможенных платежей. Таможенная пошлина: понятие, функции, 

классификация. Критерии дифференциации ставок таможенных пошлин. 

Таможенная стоимость товара, методы ее определения. Определение 

страны происхождения ввозимого товара. Таможенные процедуры. 

Таможенные операции.  

Международные товарные номенклатуры, принципы их построения и 

применения в коммерческой практике. Характеристика кода товара. 
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Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности Евразийского 

экономического союза и ее отличительные особенности. 

 

Тема 11. Нетарифные ограничения в международной торговле 

Сущность и необходимость нетарифных ограничений в 

международной торговле. Классификация инструментов нетарифного 

регулирования. Единые меры нетарифного регулирования Евразийского 

экономического союза. 

Инструменты административного ограничения экспорта и импорта. 

Количественные ограничения. Лицензирование. Автоматическое 

лицензирование (наблюдение) экспорта и импорта товаров. Демпинг и 

антидемпинговая политика. Таможенные и административные экспортно-

импортные формальности. Санитарные, ветеринарно-санитарные и 

карантинные фитосанитарные меры. Экспортный контроль. Финансовые 

методы торговой политики. Налоги и налоговая политика как средство 

скрытого протекционизма. 

 

Тема 12. Валютное регулирование и валютный контроль во 

внешнеэкономической деятельности 

Понятие и общая характеристика валютного регулирования 

внешнеэкономической деятельности. Валютное законодательство. Система 

органов валютного регулирования и валютного контроля в Республике 

Беларусь и их полномочия. 

Валютные операции: понятие, виды, правовой режим. Открытие 

счетов резидентами и нерезидентами. Валютные ограничения в системе 

валютного регулирования. Валютный контроль и его основные 

направления. Валютный курс как элемент валютного регулирования. 

 

 

Тема 13. Эффективность внешнеэкономической деятельности 

Теоретический и методологический аспекты экономической 

эффективности. Методы экономического обоснования принимаемых 

решений по управлению внешнеэкономической деятельностью. Факторы 

эффективности внешнеэкономической деятельности. Показатели эффекта и 

эффективности. Общая и сравнительная эффективность. 

Методика и показатели оценки эффективности внешнеэкономической 

деятельности. Система показателей внешней торговли. Общие показатели 

эффективности внешней торговли. Частные показатели эффективности 

внешней торговли. Экспортная, импортная, внешнеторговая квота. 

Показатели уровня международной специализации. Экспортный, 

импортный, внешнеторговый обороты. Внешнеторговое сальдо.  
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Тема 14. Управление внешнеэкономической деятельностью  

в Республике Беларусь 

Законодательная основа государственного управления 

внешнеэкономической деятельностью в Республике Беларусь.  

Система органов государственного управления 

внешнеэкономической деятельностью в Республике Беларусь. Функции и 

полномочия Президента Республики Беларусь, Всебелорусского народного 

собрания, Парламента Республики Беларусь, Правительства Республики 

Беларусь. Министерство иностранных дел Республики Беларусь: структура, 

функции.  

Роль республиканских государственных органов в регулировании 

внешнеэкономической деятельности – Национального банка, Министерства 

финансов, Министерства антимонопольного регулирования и торговли, 

Министерства экономики, Государственного таможенного комитета и др. 

Роль местных органов власти в управлении внешнеэкономической 

деятельностью.  

Организации, содействующие осуществлению внешнеэкономической 

деятельности. Цели и направления деятельности Белорусской торгово-

промышленной палаты в области внешнеэкономической деятельности. 

 

Тема 15. Управление внешнеэкономической деятельностью на 

предприятии 

Предприятие как субъект внешнеэкономической деятельности. 

Преимущества, предпосылки и условия развития внешнеэкономической 

деятельности предприятия. Концепция развития внешнеэкономической 

деятельности предприятия. Формы внешнеэкономической деятельности 

предприятия. Экономическая и информационная безопасность предприятия 

во внешнеэкономической деятельности. Сущность и методические основы 

планирования внешнеэкономической деятельности предприятия. Способы 

и формы выхода предприятия на внешний рынок.  

Организационные структуры управления внешнеэкономической 

деятельностью на предприятии. Критерии выбора оптимальной 

организационной структуры внешнеэкономической службы предприятия. 

Принципы организационной оптимизации при построении структуры 

управления внешнеэкономической деятельностью предприятия.  

Ценообразование во внешнеэкономической деятельности 

предприятия. Определение цены на экспортную продукцию и его этапы. 

Основы конъюнктурно-ценовой работы во внешнеэкономической 

деятельности предприятия. 

 

Тема 16. Мировой опыт формирования системы государственного 

регулирования внешнеэкономической деятельности 

Регулирование внешнеэкономической деятельности в развитых 

странах (Европейский союз, США, Великобритания и др.). Особенности 
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регулирования внешнеэкономической деятельности в развивающихся 

странах (Китай, Турция и др.). Специфика регулирования 

внешнеэкономической деятельности в других странах Азии и Африки. 

Формирование системы регулирования внешнеэкономической 

деятельности в странах СНГ (Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан, 

Молдова и др.). Особенности регулирования внешнеэкономической 

деятельности в Российской Федерации.  
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21. Новикова, С. А. Таможенное дело и таможенное регулирование в 

ЕАЭС : учеб. для вузов / С. А. Новикова. – М. : Юрайт, 2020. – 377 с. 

22. Оболенский, В. П. Протекционистские барьеры на рынках стран 

дальнего зарубежья / В. П. Оболенский // Рос. внешнеэкон. вестник. – 2019. – 

№ 4. – С. 7–17. 

23. Попова, Л. И. Технологии таможенного контроля : учеб. пособие 

для вузов / Л. И. Попова. – М. : Юрайт, 2020. – 257 с. 

24. Прокушев, Е. Ф. Внешнеэкономическая деятельность : учеб. и 

практикум для вузов / Е. Ф. Прокушев, А. А. Костин; под ред. 

Е. Ф. Прокушева. – 11-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2021. – 470 с. 

25. Солдатенко, Д. М. Регулирование международной торговли 

объектами интеллектуальной собственности в условиях глобальной 

экономики / Д. М. Солдатенко. – М. : Инфра-М, 2020. – 208 с. 
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26. Чурилов, А. Ю. Роль Инкотермс 2020 в регулировании 

международного оборота товаров с доставкой морским транспортом / 

А. Ю. Чурилов // Право и экономика. – 2020. – № 7. – С. 19–25. 

27. Чурсин, А. А. Внешнеэкономическая деятельность организации / 

А. А. Чурсин, С. Ю. Муртузалиева. – М. : Инфра-М, 2018. – 332 с.  

 

Рекомендуемые формы и методы обучения 

Формы обучения – аудиторные занятия (лекции, практические и 

семинарские занятия), самостоятельная работа обучающихся. 

Основными методами обучения, отвечающими целям учебной 

дисциплины, являются: элементы проблемного обучения (проблемное 

изложение, вариативное изложение, частично-поисковый метод), 

реализуемые на лекционных занятиях; элементы учебно-исследовательской 

деятельности, творческого подхода, реализуемые на практических и 

семинарских занятиях. 

 

Перечень рекомендуемых средств диагностики компетенций 

обучающихся 

 

Для контроля качества усвоения знаний по учебной дисциплине 

рекомендуется использовать следующий диагностический инструментарий:  

защита подготовленного реферата; 

устные опросы; 

экспресс-опросы; 

доклады; 

зачет. 

 

Методические рекомендации  

по организации самостоятельной работы обучающихся 

 

При изучении учебной дисциплины «Управление 

внешнеэкономической деятельностью» рекомендуется использовать 

следующие формы самостоятельной работы обучающихся: 

изучение нормативных правовых актов; 

использование учебно-методических материалов;  

подготовка докладов, рефератов, творческих заданий и др.; 

конспектирование учебной литературы; 

подготовка к зачету по перечню вопросов учебной программы. 
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Требования к обучающимся при прохождении промежуточной 

аттестации 

В ходе промежуточной аттестации при оценивании знаний 

обучающихся применяются критерии оценивания, рекомендуемые 

Министерством образования Республики Беларусь. 


