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   I. График образовательного  процесса II. Сводные данные по бюджету времени (в неделях)
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I 18 : : : = = 17 : : : О О = = = = = = = 35 6 2 9 52

II 18 : : : = = 17 : : : Х Х = = = = = = = 35 6 2 9 52

III 18 : : : = = 17 : : : Х Х Х Х = = = = = 35 6 4 7 52

IV 18 : : : = = Х Х Х Х Х // // / / / / / / / / / / / / / // 18 3 5 13 3 2 44

123 21 4 9 13 3 27 200

Обозначения: – теоретическое обучение О – учебная практика / – дипломное проектирование = – каникулы

: – экзаменационная сессия Х – производственная практика // – итоговая аттестация

III. План образовательного процесса
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1. 648 396 18 690 360 20 364 216 10 351 190 10

1.1.

1.1.1. 108 54 3

1.1.2. 108 54 3

1.2.

1.2.1. 108 72 3 164 68 5

1.2.2. 108 72 3

1.2.3. 202 88 6

1.3.

1.3.1. 108 72 3 108 68 3

ПРИМЕРНЫЙ  УЧЕБНЫЙ  ПЛАН

Компьютерные информационные технологии 1 108 72 36 36

6 БПК-2

Математический модуль 

Государственный компонент 1997 1162 496 88 532

История белорусской государственности 1 34

Философия 1

Социально-гуманитарный модуль 1

Лингвистический  модуль 

1,2 216

202 88 34
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1.4.
1.4.1. 108 72 3
1.4.2. 108 68 3

1.5.

1.5.1. 108 72 3

1.5.2. 40 1

1.5.3. 95 54 3

1.6.

1.6.1. 108 72 3 108 68 3

1.6.2. 40 1

1.7.

1.7.1. 108 68 3

1.8.

1.8.1. 108 72 3 108 68 3

2. 280 126 8 384 155 11 612 322 17 727 340 20 996 504 27 1036 510 28 1134 540 33

2.1.

2.1.1. 72 36 2

2.1.2. 108 54 3

2.1.3. 72 34 2

2.1.4. 72 34 2

2.2.

2.2.1. 172 72 5

2.2.2. 108 51 3

2.3.

2.3.1. 164 68 5

2.3.2. 40 1

2.4.

2.4.1. 108 72 3 108 68 3

2.5.

2.5.1. 108 54 3

БПК-6

6

3

3 БПК-5

Модуль "Управление 2"

БПК-83

1

38

УК-1, 5, 6,           

БПК-7

70

Модуль "Международная деятельность"

3 216 140

534

СК-5

4 72 34

4

УК-11/УК-1272

108

4 6 БПК-9

70

СК-4Международные экономические отношения 2 166 72

2

24

3 72

Теоретические основы менеджмента

2

70

36

50

Управление организацией

5171

3 216 140

2

40

Эконометрика в обработке управленческой 

информации

Макроэкономика 108 36

1441418

70

72

954

Модуль "Экономика 1"

5

СОГЛАСОВАНО 

Проректор по научно-методической работе                                                          

Государственного учреждения образования "Республиканский институт высшей школы" 

_______________И.В.Титович

_______________2022 г.

1
УК-1, 5, 6,           

БПК-5

CК-1

СК-2/СК-3

3

6

Культурология / Прикладная этика 3

Модуль "Экономика 2"

4

32 40

Экономика организации (предприятия)

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Экономика организации"

3Экономическая теория 1 108

106

Микроэкономика

Естественнонаучный модуль

Основы химии

Психология управления

Модуль "Управление 1"

10

Устойчивое развитие / Экономика 

природопользования
34

Основы права и права человека / Теория 

отраслевых рынков

Социально-гуманитарный модуль 2

40

34

3

36

17

9102518

70

24

СОГЛАСОВАНО  

Начальник Главного управления профессионального образования 

Министерства образования Республики Беларусь                                                                                    

_______________С.А.Касперович                                                                                                        

_______________2022 г.

3 216

Компонент учреждения высшего 

образования

2
БПК-10/          

БПК-11

1
УК-1, 5, 6,         

СК-4
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54 18 18 18

34 34
БПК-3

68

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Международные экономические отношения"
40
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учебной дисциплины, курсового проекта 

(курсовой работы)
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Модуль "Бизнес-аналитика 1"

Статистика / Статистика организации 3 108 54 36 18  СК-6/СК-7

Модуль "Управление человеческими 

ресурсами 1"

3

Политология 1 108 54 24 30 3 УК-7

68 34 34

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Макроэкономика"

Модуль "Экономика 3"

Социология 2ДЗ 72 36 16 20 2 УК-4
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2.7.2. 40 1
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2.8.3. 98 54 3

2.8.4. 98 54 3
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2.9.2. 108 54 3

2.9.3. 108 51 3
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2.13.1. 130 85 3

2.13.2 108 68 3

2.13.3. 180 102 5
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Инвестиционный менеджмент

Модуль "Управление человеческими 
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5

Разработка и принятие управленческих 

решений 
СК-18

СК-15

72

3

3

СК-23

3 СК-26Интернет-коммуникации

51

36

5185 СК-24/СК-256

6

СК-16

17 3

3 СК-21

 СК-13/СК-14

36

СК-12

1

СК-9/СК-10

543 108

206 119 34
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98 СК-17

6

3

68 34

7

18

СК-8

УК-1, 5, 6,           

СК-8

3

98 54

10

18

Инновационный менеджмент

Управление человеческими ресурсами / 

Управление персоналом

Организация инновационных процессов

Прогнозирование и планирование экономики

51

3 СК-11

СК-31

17

6

216 108 72 36

3

8 10

34

90

54

40

5

54 36 8

204

216 108

68

34

6

Финансовый менеджмент / Финансы 

организации

Логистика / Управление цепями поставок

Бизнес-планирование 4 108 68

4 195 85

6

Бухгалтерский и управленческий учет / 

Бухгалтерский учет

34

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Бизнес-планирование"

4

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Анализ хозяйственной деятельности"

36 6

34

34

17

Модуль "Бизнес-аналитика 3"

Модуль "Бизнес-аналитика 2"

Анализ хозяйственной деятельности

Экономико-математематические методы и 

модели

СК-22

6

7 206 54 36

6 108

54 36

СК-19/СК-20

Организация труда 5 108

Распределение по курсам и семестрам
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18 недель

2 семестр,

17 недель

3 семестр,

18 недель

4 семестр,

17 недель

5 семестр,

18 недель

6 семестр,

17 недель

18

7 семестр,

18 недель

8 семестр,

__ недель

17

Менеджмент качества 5 108 54 36 18 3 СК-27
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Правовые основы управленческой деятельности

Модуль "Коммуникации 1"

Модуль "Управление 4"

Управление ВЭД /ВЭД и кросс-культурный 

менеджмент
6 130 85 51 34 3 СК-28/СК-29

Продолжение примерного  учебного плана по специальности 6-05-0412-01 "Менеджмент", профилизация: Производственный менеджмент регистрационный № _______________

№

п/п

Название модуля, 

учебной дисциплины, курсового проекта 

(курсовой работы)

Модуль "Инновации"

Менеджмент риска и страхования 6 108 68 34 34 3 СК-30
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2.13.4. 40 1

2.14.

2.14.1. 200 90 5

2.14.2. 94 34 3

2.15.

2.15.1. 108 72 3

2.15.2. 108 72 3

2.15.3. 40 1

2.16.

2.16.1. 206 90 6

2.16.2. 172 90 5

2.16.3. 40 1

2.16.4. 108 72 3

3. /10 /10 /36 /34 /36 /72 /94 /102 /36

3.1. /36 /36 /34 /34

3.2. /36 /36 /34 /34 /36 /36 /34 /34 /36 /36

3.3. /10 /10

4. /172 /140 /128 /102 /72 /72 /68 /68 /36 /36 /34 /34

4.1. /60 /34

4.2. /72 /72 /68 /68 /72 /72 /68 /68 /36 /36 /34 /34

4.3. /102 /68

4.4. /54 /34

928 522 26 1074 515 31 976 538 27 1078 530 30 996 504 27 1036 510 28 1134 540 33

3

УК-1, 5, 6,               

СК-37

26

Модуль "Оценка бизнеса"

СК-32/СК-33

СК-37

УК-1, 5, 6,        

СК-31

206

Основы управления интеллектуальной 

собственностью

Оценка недвижимости 7

Производственный менеджмент 5

90 54

5

90 54 10

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Оценка бизнеса"

727 108

10 26Оценка бизнеса 

7168 1914

40

СК-38

Модуль "Предпринимательство"

Основные технологии лесного комплекса / 

Основные технологии химической 

промышленности / Основные технологии 

промышленности строительных материалов

Курсовая работа по учебной дисциплине 

"Инвестиционный менеджмент"

108 72 36

II курс III курс IV курс

Л
ек

ц
и

и

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е

36

Модуль "Технологии"

36

СК-355 72 36

Курсовой проект
1 40

СК-34

1

40

5

УК-1, 5, 6,          

СК-35

3

3

36

СК-39

/140

/176

34

Факультативные дисциплины 

СК-36

36

54907 172

108

/290 /32

200

№

п/п

Название модуля, 

учебной дисциплины, курсового проекта 

(курсовой работы)

Предпринимательский менеджмент / 

Организация малого бизнеса
5

1

/176 /176

202

12

1

6

1442

31

194

28

Оценка природных ресурсов 36

3680Количество часов учебных занятий 

Количество часов учебных занятий в неделю

96

942

Деловой иностранный язык

22

29 30 30

3

Дополнительные виды обучения /566 /486

Физическая культура /70 /70 /70

Противодействие коррупции /5 /54 /34 /24 /10

30 30

/258

/58 /8 /490

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е

С
ем

и
н

ар
ск

и
е

1 семестр,

18 недель

2 семестр,

17 недель

3 семестр,

18 недель

4 семестр,

17 недель

5 семестр,

18 недель

6 семестр,

17 недель

7 семестр,

18 недель

8 семестр,

__ недель
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Великая Отечественная война советского 

народа (в контексте Второй мировой войны)
/10 /10 /10

Э
к
за

м
ен

ы

З
ач

ет
ы

Количество академических часов Распределение по курсам и семестрам

В
с
е
г
о
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а

ч
е
т
н

ы
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н
и
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К
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о
м

п
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и

В
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А
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д
и
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р

н
ы

х

Из них I курс

Белорусский язык (профессиональная лексика) /2 /60 /34 /34 УК-10

СК-40

Физическая культура /1-6 /350 /350 /420 УК-13

Безопасность жизнедеятельности человека /1 /102 /68 /34 /8 /26 БПК-12
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2

1.5.2, 1.6.2, 

2.14.4, 2.3.2, 

2.5.3, 2.7.2, 

2.13.4, 2.16.3

УК-3
Работать в команде, толерантно воспринимать социальные, этнические, конфессиональные, культурные и иные различияУК-4

Ознакомительная

1.1.2., 2.1.1.

Недель
Зачетных

единиц

5

4

V. Производственные практики

Организационно-

управленческая

1.3.1.

3

СеместрНазвание практики

6

2

24

VI. Дипломное проектирование

1

6

27 5

IV. Учебные практики

4 4

1

3

Количество зачетов

3 семестр,

18 недель

Продолжение примерного  учебного плана по специальности 6-05-0412-01 "Менеджмент", профилизация: Производственный менеджмент регистрационный № _______________

№

п/п

Название модуля, 

учебной дисциплины, курсового проекта 

(курсовой работы)

Э
к
за

м
ен

ы

З
ач

ет
ы

4

3

3

4 3

Недель

Экономическая 4 2 3

4

Зачетных

единиц

Владеть основами исследовательской деятельности, осуществлять поиск, анализ и синтез информации

Решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе применения информационно-коммуникационных технологий

Семестр

Количество экзаменов

Недель
Зачетных

единиц

1.2.2.

2 4

1Количество курсовых проектов

Количество курсовых работ

Код 

компетенции

УК-1

УК-2

VII. Итоговая аттестация

VIII. Матрица компетенций

Название практики

Код модуля

Государственный экзамен по специальности, направлению 

специальности, специализации

Семестр

Преддипломная 8 5 7

8 13 20

          Защита дипломной работы  в ГЭК

Наименование компетенции

УК-10 Использовать языковой материал в профессиональной области на белорусском языке

2 1

5

3

Осуществлять коммуникации на иностранном языке для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия

2

К
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Из них I курс II курс III курс IV курс

Л
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ц
и

и

Л
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о
р
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о

р
н

ы
е

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е

С
ем

и
н

ар
ск

и
е

1 семестр,

18 недель

4 семестр,

17 недель

5 семестр,

18 недель

6 семестр,

17 недель

7 семестр,

18 недель

8 семестр,

__ недель

2 семестр,

17 недель

Количество академических часов Распределение по курсам и семестрам

В
с
е
г
о

 з
а

ч
е
т
н

ы
х

 е
д
и

н
и

ц

УК-8 Обладать современной культурой мышления, использовать основы философских знаний в профессиональной деятельности 1.1.2.

УК-9
Анализировать процессы государственного строительства, выявлять факторы и механизмы исторических изменений, определять социально-политическое значение исторических событий (личностей, 

артефактов и символов) для формирования современной белорусской государственности, использовать выявленные закономерности в процессе формирования гражданской идентичности
1.1.1.

УК-11
Анализировать историко-культурный процесс, понимать закономерности формирования культурно-творческих характеристик личности, образа мысли и деятельности человека, живущего в исторически 

конктретном обществе
2.1.3.

УК-5 Быть способным к саморазвитию и самосовершенствованию в профессиональной деятельности

1.5.2, 1.6.2, 

2.14.4, 2.3.2, 

2.5.3, 2.7.2, 

2.13.4, 2.16.3

УК-6 Проявлять инициативу и адаптироваться к изменениям в профессиональной деятельности

1.5.2, 1.6.2, 

2.14.4, 2.3.2, 

2.5.3, 2.7.2, 

2.13.4, 2.16.3

УК-7 Обладать гуманистическим мировозрением, качествами гражданственности и патриотизма 2.1.2.

4.1.



БПК-11

2.4.1.
Осуществлять деловое и управленческое общение с учетом знаний теорий личности, методов и способов межличностного взаимодействия, вербальных и невербальных каналов коммуникации 

использовать методы эффективного управления отношениями в коллективе и внешними контактами

2.1.4.

4.3.

Применять основные понятия и законы химии для изучения химических явлений и процессов

1.4.2.

2.2.1.

1.6.1, 1.6.2

Использовать основные математические понятия и методы вычислений для анализа и моделирования экономических процессов

Понимать мотивы поведения субъектов рыночной экономики, особенности экономических процессов в Республике Беларусь и других странах, анализировать экономическую информацию, применять 

полученные теоретические знания в качестве методологической основы изучения прикладных экономических дисциплин

БПК-6

БПК-7 Применять методологию расчета и анализа основных показателей производственно-хозяйственной деятельности организации (предприятия) для принятия обоснованных решений по ее (его) развитию 

Осуществлять расчет эффективности отраслевых рынков и последствий их государственного регулирования, понимать целесообразность внедрения механизмов частного и государственного 

регулирования

БПК-12
Применять основные методы защиты населения от негативных факторов антропогенного, техногенного, естественного происхождения, принципы рационального прородопользования и 

энергосбережения, обеспечивать здоровые и безопасные условия труда

1.7.1.

СК-1

2.2.2.

СК-3 2.2.2.

СК-4 Применять методы национального регулирования форм международных экономических отношений на основе знаний о сущности, принципах и формах международных экономических отношений 2.3.1, 2.3.2.

1.5.1, 1.5.2.

БПК-8

4.2.Владеть навыками здоровьесбережения

Оценивать устойчивость социально-экономического развития на всех уровнях управления, разрабатывать комплексное экономическое обоснование принятия эффективных управленческих решений

2.5.1.

СК-8 Определять проблемы, разрабатывать варианты решений, разрабатывать бизнес-план и организовывать его реализацию с учетом рыночных и иных рисков 2.5.2, 2.5.3.

1.8.1.

БПК-10

СК-2

СК-5

Продолжение примерного  учебного плана по специальности 6-05-0412-01 "Менеджмент", профилизация: Производственный менеджмент регистрационный № _______________

СК-19
Организовывать деятельность персонала с учетом особенностей и организационно-технических условий производства, его подразделений,  систематизировать статистические материалы по труду, 

характеризующие количественные и качественные показатели деятельности трудовых ресурсов
2.9.1.

БПК-3

1.2.3.

БПК-9 Определять цели развития руководимого подразделения, разрабатывать мероприятия по их достижению, осваивать и реализовывать управленческие инновации

Принимать управленческие решения и организовывать их реализацию на основании знания основных законов  менеджмента

СК-7 Применять  методы анализа статистических данных для обработки управленческой информации при принятии решений в деятельности организации

Применять основные методы количественного анализа, моделирования и оптимизации эконометрических моделей для решения управленческих задач 

Анализировать конкретные правовые ситуации в сфере трудовых, гражданских и семейных отношений

УК-12

СК-15 Осуществлять организацию инновационных процессов в условиях высокого уровня риска инноваций 2.8.1.

СК-6 Применять статистический инструментарий для количественной оценки массовых социально-экономических явлений и процессов, устанавливать статистические закономерности их развития

Понимать механизмы функционирования агрегированных рынков и инструменты бюджетно-налоговой и денежно-кредитной политики, анализировать макроэкономические процессы, происходящие в 

Республике Беларусь и других странах, оценивать результаты макроэкономической политики

Анализировать и принимать решения по социальным, этическим проблемам, возникающим в профессиональной деятельности

2.1.4.

2.5.1.

Использовать методологический инструментарий экономики природопользования, необходимый для повышения эффективности управления природными объектами, 

разработки политики эффективного природопользования 

1.2.1.
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1.5.3.

Применять цифровые инструменты текстового, графического способов представления информации для  ее презентации перед стейкхолдерами

2.1.3.

СК-9 Оценивать эффективность различных систем учета и распределения затрат, принимать обоснованные управленческие решения на основе данных бухгалтерского и управленческого учета 2.5.4.

СК-10
Применять методики оценки и учета активов, собственного капитала, материальных ресурсов, обязательств, доходов и расходов для организации учетного процесса и формирования отчетности 

организации
2.5.4.

Понимать поведение потребителей и организаций в рыночной экономике, механизмы ценообразования на товарных и ресурсных рынках, условия общего экономического равновесия, направления, 

инструменты и границы государственной микроэкономической политики, применять теоретические знания для принятия оптимальных решений в условиях экономического выбора

УК-13

БПК-4

1.4.1.

СК-17 Проводить анализ, планирование и прогноз хозяйственной деятельности организации с учетом возможностей организации и конъюнктуры рынка  для определения путей ее развития 2.8.3.

СК-18 Разрабатывать организационно-управленческие и экономические решения,  определять алгоритмы их реализации 2.8.4.

СК-11 Разрабатывать и использовать математические модели проблемных ситуаций в процессе решения задач профессиональной деятельности 2.6.1.

СК-12
Анализировать хозяйственную деятельность организации с целью повышения эффективности использования всех ее ресурсов на основе данных о внешних и внутренних факторах, влияющих на 

деятельность организации, формирование и развитие ключевых компетенций
2.7.1, 2.7.2.

СК-13 Принимать обоснованные управленческие решения на основании оценки финансового состояния и финансовых результатов деятельности организации 2.7.3.

СК-14 Осуществлять управление финансовой деятельностью, используя принципы финансового планирования, зная содержание и функции финансов организаций реального сектора экономики 2.7.3.

СК-16 Осуществлять прогнозирование и оценку экономических результатов инновационной деятельности и определять инвестиционные риски при коммерциализации инновационных продуктов 2.8.2.

Код 

компетенции
Наименование компетенции Код модуля

БПК-1
БПК-2

БПК-5



СОГЛАСОВАНО

                                          
                 М.П.        

Председатель УМО 

              М.П.    

                      

Председатель НМС по бизнес-управлению

       

СК-23
Разрабатывать маркетинговую стратегию организации, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию, оценивая потребности клиентов и организуя конструктивное 

взаимодействие с ис-пользованием современных технологий продаж
2.10.1.

СК-24 Принимать решения по выбору оптимальных логистических каналов, логистических цепей и схем, управлять каналами, обеспечивающими товародвижение 2.10.2.
СК-25 Осуществлять  управление запасами, выбор оптимальной схемы  работы с поставщиками и потребителями 2.10.2.
СК-26 Осуществлять анализ, построение и использование Интернет-коммуникаций на основе принципов работы с сайтами, социальными сетями, Интернет-СМИ и определять их эффективность 2.11.1.

СК-27
Реализовывать процесс обеспечения качества продукции, работ, услуг на основании знаний современной системы менеджмента качества, навыков командной работы и умения взаимодействовать со 

всеми заинтересованными лицами для улучшения качества обслуживания клиентов в соответствие с установленными стандартами
2.12.1.

Применять знание основных нормативных актов законодательства в сфере противодействия коррупции для выработки и реализации мер по ее предупреждению

СК-38

Осуществлять управление недвижимостью в качестве предпринимателя или реализовывать административные процедуры в поддержку деловых процессов управления недвижимостью, на основании 

методологии расчетов по оптимизации принимаемых решений в данной сфере
Проводить оценку бизнеса и осуществлять консалтинговую деятельность в сфере недвижимости
Оценировать эффективность использования природных ресурсов, используя методологию их эколого-экономической оценки 

Применять нормы национального и международного законодательства в области интеллектуальной собственности, в процессе создания и реализации прав на объекты интеллектуальной собственности

2.13.3, 2.13.4.

2.16.2, 2.16.3.
2.16.4.

3.2.

Разработан в качестве примера реализации образовательного стандарта по специальности 6-05-0412-01 "Менеджмент". 

   

2.9.1.СК-20

Обеспечивать разработку, внедрение и мониторинг корпоративных стандартов, определяющих формирование, равитие и эффективное использование ключевых компетенций организации; принимать 

решения по организации деятельности персонала и контролировать их исполнение, развивать культуру межличностного общения, распределять обязанности и определять степень ответственности 

работников

2.9.3.

2.15.1.

2.15.2.

Осуществлять разработку инвестиционных проектов с целью повышения инвестиционных доходов на основе анализа рынка, управления рисками, оптимизации налоговой политики и организовывать их 

реализацию через командную деятельность
Осуществлять управление предпринимательской деятельностью на основании анализа экономических показателей объектов малого и среднего бизнеса 
Организовывать процесс предпринимательской деятельности на основании анализа конкурентной среды, привлечения финансовых средств, регистрации предприятия
Обеспечивать операционную деятельность организации, диагностировать и структурировать производственные проблемы, организовывать ритмичную деятельность организации
Применять знания основных технологий одной из отраслей национальной экономики (лесного комплекса/химической промышленности/промышленности строительных материалов) при осуществлении 

управленческой деятельности

2.13.1.

СК-30 Проводить анализ рыночных и иных рисков с использованием инструментария  риск-менеджмента, осуществлять актуарные расчеты и оформлять договор на любой вид страхования 2.13.2.

СК-40

СК-29 Производить анализ менталитета и делового мира конкретной страны и разрабатывать бизнес-планы выхода на внешний рынок

4.4.

2.9.2.

СК-22

СК-37

СК-39

2.14.1.
2.14.1.

Анализировать возникающие в процессе управленческой деятельности правовые отношения, выявлять факты правонарушений, определять и принимать меры для восстановления нарушенных прав 

управленческих, гражданско-правовых и трудовых отношений

СК-21 Определять оптимальный вариант осуществления трудового процесса и организовывать его

2.13.1.

Протокол № ____ от _________ 20___ г.

         

Проректор по научно-методической работе

Государственного учреждения образования

«Республиканский институт высшей школы»

И.В.Титович

Рекомендован к утверждению Президиумом Совета УМО по образованию в области управления

Первый заместитель директора НИЭИ Министерства экономики Республики Беларусь

                              М.П.

по образованию в области управления

Л.С.Боровик

В.В.Данилович

2.16.1.

1 
Выполняется курсовой проект по одной из учебных дисциплин модуля "Технологии".                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

СК-28 Осуществлять международные валютные расчеты, операции по страхованию внешнеэкономической деятельности, составлять и заключать международные контракты

Код 

компетенции
Наименование компетенции Код модуля

А.В.Данильченко

СК-31

СК-32
СК-33
СК-34

СК-35

СК-36

СОГЛАСОВАНО
Начальник главного управления профессионального образования

Министерства образования Республики Беларусь

С.А.Касперович

Эксперт-нормоконтролер

Ю.М.Лавринович




