18
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ
Учебно-методическое объединение по педагогическому образованию


УТВЕРЖДАЮ
Первый заместитель Министра образования Республики Беларусь
________________ А.Г.Баханович
________________
Регистрационный №_____________


ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ УЧРЕЖДЕНИЕМ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Примерная учебная программа по учебной дисциплине
для специальности
6-05-0112-01 Дошкольное образование


	СОГЛАСОВАНО
Председатель учебно-методического
объединения по педагогическому
образованию
______________А.И.Жук
______________


СОГЛАСОВАНО
Начальник Главного управления
воспитательной работы и 
молодежной политики
Министерства образования
Республики Беларусь
______________В.П.Довнар
______________
	СОГЛАСОВАНО
Начальник Главного управления
профессионального образования
Министерства образования
Республики Беларусь
_______________ С.Н.Пищов
_______________

СОГЛАСОВАНО
Проректор по научно-методической работе – директор института высшей школы государственного учреждения
образования «Академия национального образования»
_______________Ю.П.Бондарь
_______________


Эксперт-нормоконтролер
____________   _______________
_______________


[bookmark: _GoBack]


Минск 2026
СОСТАВИТЕЛИ: 
Е.Ю.Панькова, старший преподаватель кафедры общей и дошкольной педагогики факультета дошкольного образования учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка»;

О.В.Полубинская, старший преподаватель кафедры общей и дошкольной педагогики факультета дошкольного образования учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка»;

Т.В.Поздеева, заведующий кафедрой общей и дошкольной педагогики факультета дошкольного образования учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка», кандидат педагогических наук, доцент


РЕЦЕНЗЕНТЫ:
Кафедра дошкольного и начального образования учреждения образования «Барановичский государственный университет» (протокол № 16 от 15.05.2026)

Г.Н.Казаручик, заведующий кафедрой общей и специальной педагогики учреждения образования «Брестский государственный педагогический университет имени А.С.Пушкина», кандидат педагогических наук, доцент


РЕКОМЕНДОВАНА К УТВЕРЖДЕНИЮ В КАЧЕСТВЕ ПРИМЕРНОЙ:
Кафедрой общей и дошкольной педагогики факультета дошкольного образования учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка» 
(протокол № 10 от 29.04.2026);

Научно-методическим советом учреждения образования «Белорусский государственный педагогический университет имени Максима Танка» (протокол № 6 от 18.06.2026);

Научно-методическим советом по начальному и дошкольному образованию учебно-методического объединения по педагогическому образованию (протокол № 4 от 24.06.2026)



Ответственный за редакцию: Е.Ю.Панькова
Ответственный за выпуск: Е.Ю.Панькова

ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Примерная учебная программа по учебной дисциплине «Основы управления учреждением дошкольного образования» разработана для учреждений высшего образования в соответствии с требованиями образовательного стандарта общего высшего образования по специальности 
6-05-0112-01 «Дошкольное образование» и примерного учебного плана по указанной специальности. 
Актуальность учебной дисциплины «Основы управления учреждением дошкольного образования» обусловлена тем, что современная практика управления учреждением дошкольного образования требует от их руководителей способности и готовности решать образовательные проблемы в русле изменившихся социально-культурных ценностей и приоритетов: осуществлять дифференцированный, системный подход к организации работы с педагогическими работниками; учитывать их индивидуальные способности, возможности, профессиональные запросы; развивать творчество и инициативу каждого члена педагогического коллектива. Для этого необходимо владеть необходимыми теоретическими знаниями, современными образовательными технологиями, культурой общения. Особое значение приобретают такие деловые качества, как компетентность, инициативность, целеустремленность, способность рационально и экономично вести хозяйственную деятельность, желание эффективно работать.
Учебная дисциплина «Основы управления учреждением дошкольного образованием» призвана сформировать у студентов основные профессиональные компетенции в области организации работы по дошкольному образованию, обеспечить их научную и практическую подготовку к выполнению управленческой деятельности в учреждениях дошкольного образования Республики Беларусь. Требования к уровню освоения содержания дисциплины определены образовательными стандартами высшего образования, которые разработаны с учетом требований компетентностного подхода.
Цель учебной дисциплины – обеспечение теоретической и практической подготовки обучающихся к осуществлению управленческой деятельности в учреждении дошкольного образования; формирование умения работать с различными видами документации учреждения дошкольного образования для решения профессиональных задач. 
Задачи учебной дисциплины:
– сформировать представления о целях и принципах государственного управления в сфере дошкольного образования, основных направлениях и перспективах развития системы дошкольного образования Республики Беларусь;
– изучить теоретические и методические основы, эффективные формы и методы управления учреждением дошкольного образования;
– сформировать академические, социально-личностные и профессиональные компетенции, необходимые для успешного осуществления управленческой деятельности;
– познакомить с основными нормативными правовыми актами, регламентирующими функционирование системы дошкольного образования Республики Беларусь;
– сформировать умения применять полученные знания на практике в процессе осуществления управленческой деятельности.
Изучение данной учебной дисциплины опирается на предшествующий опыт студентов, их знания, навыки и умения, которые они получили в процессе изучения учебных дисциплин «История белорусской государственности», «Современная политэкономия» модуля «Социально-гуманитарные дисциплины», а также учебных дисциплин модулей «Педагогика и психология», «Психолого-педагогические основы дошкольного образования».
В результате изучения учебной дисциплины студент должен 
знать:
-современное состояние и перспективы развития системы дошкольного образования в Республике Беларусь; 
-основы научного управления учреждением дошкольного образования; 
-нормативную правовую базу деятельности учреждений дошкольного образования; 
-должностные обязанности и содержание работы заведующего и заместителя заведующего по основной деятельности учреждения дошкольного образования;
уметь:
-планировать и проектировать работу учреждения дошкольного образования; 
-выполнять управленческие функции;
-принимать управленческие решения, организовывать делопроизводство, обеспечивать информационно-аналитическую деятельность; 
-использовать систему контроля и анализа в управленческой деятельности; 
-осуществлять методическую работу;
владеть:
-терминологией учебной дисциплины;
-способами анализа документации учреждения дошкольного образования; 
-навыками решения управленческих ситуаций.
Изучение учебной дисциплины «Основы управления учреждением дошкольного образования» должно обеспечить формирование у студентов универсальной компетенции: руководствоваться нормативными правовыми актами в сфере образования, разрабатывать учебно-программную документацию, работать с различными видами документов учреждения образования; базовой профессиональной компетенции: руководствоваться нормативными правовыми актами в области дошкольного образования и работать с различными видами документации учреждения дошкольного образования для решения профессиональных задач.
Всего на изучение учебной дисциплины «Основы управления учреждением дошкольного образованием» отводится 108 часов, из них аудиторных 52 часа (22 часа лекции, 30 часов практические занятия). 
Рекомендуемая форма промежуточной аттестации – экзамен.


ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

	Наименование темы
	Количество аудиторных часов

	
	лекции
	практические
	всего

	Тема 1. Современное состояние и перспективы развития системы дошкольного образования Республики Беларусь
	2
	2
	4

	Тема 2. Основы управления учреждением дошкольного образования
	2
	4
	6

	Тема 3. Основы правового регулирования в сфере дошкольного образования
	4
	6
	10

	[bookmark: _Hlk67865650]Тема 4. Учреждение дошкольного образования как субъект образовательных отношений
	2
	2
	4

	Тема 5. Заведующий и органы самоуправления в системе управления учреждением дошкольного образования
	2
	2
	4

	Тема 6. Информационное обеспечение и делопроизводство в учреждении дошкольного образования
	2
	2
	4

	[bookmark: _Hlk67865681]Тема 7. Планирование и управление методической работой в учреждении дошкольного образования  
	2
	6
	8

	Тема 8. Организация непрерывного профессионального образования и аттестация педагогических работников учреждения дошкольного образования
	2
	2
	4

	Тема 9. Охрана труда и трудовые отношения в учреждении дошкольного образования 
	2
	2
	4

	Тема 10. Организация питания воспитанников в учреждении дошкольного образования
	2
	2
	4

	ВСЕГО
	22
	30
	52




СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Современное состояние и перспективы развития системы дошкольного образования Республики Беларусь
Система дошкольного образования как уровень основного образования. Цели законодательства об образовании, цель дошкольного образования. 
Компоненты системы дошкольного образования. Получение дошкольного образования лицами с особенностями психофизического развития. Образовательная программа дошкольного образования. Образовательный стандарт дошкольного образования. Срок получения дошкольного образования. Виды учреждений дошкольного образования. Государственные  образовательные организации, обеспечивающие функционирование системы дошкольного образования.
Перспективы развития системы дошкольного образования в Республике Беларусь.

Тема 2. Основы управления учреждением дошкольного образования 
Цели и принципы управления в сфере дошкольного образования. Государственное управление в сфере дошкольного образования. 
Задачи и функции учреждения дошкольного образования.
Функции руководителя учреждения дошкольного образования. Должностные обязанности, квалификационные требования. 
Общая характеристика органов самоуправления учреждения дошкольного образования (педагогический совет, попечительский совет, родительский комитет). 
Общая характеристика деятельности совета учреждения образования по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.
Политика учреждения дошкольного образования по защите персональных данных. 

Тема 3. Основы правового регулирования в сфере дошкольного образования
Основы государственной политики в сфере дошкольного образования. Государственные гарантии прав в сфере дошкольного образования. 
Субъекты образовательных отношений (воспитанники, законные представители воспитанников). 
Законодательство в сфере дошкольного образования: цель, принципы. 
Общая характеристика Кодекса Республики Беларусь об образовании. 
Нормативно правовое обеспечение дошкольного образования. 
Нормативно правовое обеспечение дополнительных образовательных услуг учреждения дошкольного образования.
Профессиональный стандарт «Педагогическая деятельность в учреждениях дошкольного образования»
Тема 4. Учреждение дошкольного образования как субъект образовательных отношений
Порядок деятельности учреждения дошкольного образования. 
Виды учреждений дошкольного образования в соответствии с Кодексом Республики Беларусь об образовании. 
Создание, реорганизация и ликвидация учреждений дошкольного образования. 
Устав учреждения дошкольного образования.  
Основные права воспитанников, права и обязанности законных представителей воспитанников. 
Меры социальной защиты воспитанников: пользование учебными пособиями, обеспечение питанием, охрана здоровья, транспортное обеспечение.
Педагогические работники учреждения дошкольного образования, требования, предъявляемые к образованию педагогических работников,  права и обязанности работников учреждения дошкольного образования.
Возникновение, изменение и прекращение образовательных отношений в учреждении дошкольного образования: общие требования к приему лиц для получения дошкольного образования, издание приказа о приеме в учреждение дошкольного образования, основания для прекращения образовательных отношений.

Тема 5. Заведующий и органы самоуправления в системе управления учреждением дошкольного образования
Полномочия заведующего учреждением дошкольного образования. Делегирование полномочий.
Квалификационная характеристика руководителя учреждения дошкольного образования. Основные направления деятельности заведующего учреждением дошкольного образования.
Должностная инструкция заведующему учреждением дошкольного образования.
Управленческие решения: классификация, этапы и уровни принятия управленческих решений. 
Информационное пространство в учреждении дошкольного образования: сайты учреждения дошкольного образования, автоматизированные системы обработки данных. 
Педагогический совет учреждения дошкольного образования: основные задачи, содержание деятельности, вопросы, которые могут заслушиваться на заседаниях педагогического принимаемые решения, нормативно правовое сопровождение деятельности педагогического совета. 
Родительский комитет учреждения дошкольного образования: основные задачи, порядок создания, деятельности, основные права членов родительского комитета. Нормативно правовое сопровождение деятельности родительского комитета. 
Локальные нормативно правовые документы, фиксирующие ход обсуждения вопросов и принятие решений на заседаниях органов самоуправления.

Тема 6. Информационное обеспечение и делопроизводство в учреждении дошкольного образования
Информационное обеспечение в сфере дошкольного образования: статистические данные (статистическая информация), данные ведомственной отчетности, мониторингов, социологических опросов и т.п.
Формы учета и государственной статистической отчетности в сфере дошкольного образования. Формы ведомственной отчетности в сфере дошкольного образования. Общие требования к их заполнению.
Документирование управленческой деятельности. Виды распорядительных документов в учреждении дошкольного образования. Иные управленческие документы (докладные записки, акты, справки, письма). 
Организация работы с документами. Контроль исполнения документов и поручений. 
Составление номенклатуры дел. 
Формирование и оформление дел. Составление описей дел. Передача дел в архив и уничтожение документов с истекшими сроками хранения.

Тема 7. Планирование и управление методической работой в учреждении дошкольного образования
Сущность, задачи и принципы планирования работы учреждения дошкольного образования. 
Учебные планы учреждения дошкольного образования: типовой учебный план дошкольного образования, учебный план учреждения дошкольного образования, экспериментальный учебный план учреждения дошкольного образования, индивидуальный учебный план.
Годовой учебный план учреждения дошкольного образования, его структурные компоненты. 
План реализации образовательного процесса в группах раннего и дошкольного возраста, его структурные компоненты. 
Формы методической работы в учреждении дошкольного образования. Активные формы методической работы. Организация самоконтроля.
Формы работы с законными представителями воспитанников. 
Эффективный педагогический опыт как основа непрерывного профессионального образования. Виды, уровни, критерии эффективного педагогического опыта. Этапы его выявления. Технологии обобщения эффективного педагогического опыта. Формы внедрения эффективного педагогического опыта. 
Методическое объединение как форма методической работы с педагогическими работниками учреждения дошкольного образования.
Самообразование как одна из форм повышения квалификации педагогических работников учреждения дошкольного образования, его основные формы.
Анализ деятельности учреждения дошкольного образования. 

Тема 8. Организация непрерывного профессионального образования и аттестация педагогических работников учреждения дошкольного образования
Учреждения дополнительного образования взрослых, реализующие образовательные программы переподготовки, повышения квалификации руководящих работников и специалистов, образовательные программы обучающих курсов (лекториев, тематических семинаров, практикумов, тренингов, офицерских курсов и иных видов обучающих курсов): академия последипломного образования, институты повышения квалификации и переподготовки, институты развития образования.
Полномочия руководителя учреждения дошкольного образования по обеспечению непрерывного профессионального образования педагогических работников.
Периодичность получения педагогическими работниками образования при освоении содержания образовательной программы повышения квалификации руководящих работников и специалистов.
Нормативное правовое обеспечение аттестации в учреждении дошкольного образования. 
Основные принципы аттестации педагогических работников учреждения дошкольного образования. Порядок проведения аттестации.
Сроки проведения аттестации. Обязательные условия допуска педагогических работников учреждения дошкольного образования к аттестации.
Порядок аттестации педагогических работников, решения, принимаемые по итогам аттестации. 

Тема 9. Охрана труда и трудовые отношения в учреждении дошкольного образования
Понятие охрана труда, требования по охране труда работников учреждения дошкольного образования. Система управления охраной труда в учреждении дошкольного образования. 
Гарантии права работника учреждения дошкольного образования на охрану труда. Обязанности работников учреждения дошкольного образования и руководителя в сфере охраны труда.
Основные документы по охране труда в учреждении дошкольного образования.
Комиссия по охране труда. Порядок обучения, стажировки, инструктажа и проверки знаний работников по вопросам охраны труда. Инструктаж по охране труда (вводный, первичный, повторный, внеплановый, целевой).
Заключение трудового договора. Срок трудового договора. Срочный трудовой договор. Форма трудового договора, его содержание и условия. Документы, предъявляемые при заключении трудового договора. 
Изменение и прекращение трудового договора. Обязанности работников учреждения дошкольного образования и нанимателя (руководителя учреждения дошкольного образования).

Тема 10. Организация питания воспитанников в учреждении дошкольного образования
Нормативно правовое обеспечение организации питания в учреждении дошкольного образования.
Санитарно-эпидемиологические требования, предъявляемые к организации питания воспитанников. 
Примерные двухнедельные рационы питания. Нормы питания, денежные нормы расходов на питание воспитанников.
Лечебное (диетическое) питание воспитанников. 
Совет по питанию учреждения дошкольного образования.
Организация производственного контроля. Утилизация пищевых отходов. 
Контроль организации питания в учреждениях дошкольного образования. Оплата за питание в учреждениях дошкольного образования.
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РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ФОРМЫ И МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ

Формы обучения – аудиторная (лекции, практические и семинарские занятия) и внеаудиторная (самостоятельная) работа.
Основными методами обучения, отвечающими цели и задачам учебной дисциплины, являются: метод проблемного обучения (решение педагогических кейсов, подбор диагностического инструментария, ведение и защита портфолио и др.), коммуникативные методы (дискуссии, учебные дебаты, конференц-диспуты и др.), интерактивные методы (составление интеллект-карт, групповых коллажей и др.). Данные методы способствуют развитию самостоятельности и активности обучающихся, создают возможности для погружения в осваиваемую учебную дисциплину.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ

Самостоятельная работа студентов (СМ) при освоении образовательных программ высшего образования осуществляется самостоятельно вне аудитории (в библиотеке, научной лаборатории, в домашних условиях и т.д.) с использованием различных средств обучения и источников информации и призвана способствовать усилению практической направленности обучения.
Самостоятельная работа может выполняться по заданию и при методическом руководстве лица из числа профессорско-преподавательского состава и контролироваться на определенном этапе обучения преподавателем. Такая самостоятельная работа является управляемой самостоятельной работой (УCP), цель которой – обучение студентов основным умениям и навыкам самостоятельной работы.
Обязательным условием эффективной организации СМ по дисциплине является наличие ее научно-методического обеспечения, которое включает: учебно-методические комплексы, в том числе электронные; учебную, справочную, методическую, иную литературу и ее перечни; наглядные пособия, мультимедийные, аудио-и видеоматериалы; доступ для каждого обучающегося к библиотечным фордам, электронным средствам обучения, электронным информационным ресурсам (локального доступа, удаленного доступа) по дисциплине; фонды оценочных средств: типовые задания, контрольные работы, тесты, тестовые задания для самопроверки и самоконтроля, тематику рефератов, методические разработки по инновационным формам обучения и диагностики компетенций; перечни заданий и контрольных мероприятий УСР по дисциплине и другое.
Время, отведенное на CP, может использоваться обучающимися на проработку тем (вопросов), вынесенных на самостоятельное изучение; решение компетентностно-ориентированных задач; подготовку тематических докладов, рефератов, презентаций, эссе; выполнение практических заданий; конспектирование учебной литературы; подготовка отчетов; составление обзора научной литературы (нормативных правовых актов) по заданной теме; выполнение исследовательских и творческих заданий; составление тестов; составление тематической подборки литературных источников, интернет-источников и другое.
При составлении заданий УCP по дисциплине необходимо предусмотреть возрастание их сложности: от заданий, формирующих достаточные знания по изученному учебному материалу на уровне узнавания, к заданиям, формирующим компетенции на уровне воспроизведения, и далее к заданиям, формирующим компетенции на уровне применения полученных знаний.
Таким образом, задания УCP по дисциплине рекомендуется делить на три модуля:
задания, формирующие достаточные знания по изученному учебному материалу на уровне узнавания;
задания, формирующие компетенции на уровне воспроизведения;
задания, формирующие компетенции на уровне применения полученных знаний.
Каждый модуль заданий УCP включает в обязательном порядке задачи профессионально направленного содержания.
Содержание CP (в том числе УCP) и ее научно-методическое обеспечение отражается в учебной программе учреждения высшего образования по дисциплине.
Контроль УCP может осуществляться преподавателем как во время аудиторных занятий, так и на основе использования дистанционных образовательных технологий, а также в виде контрольной работы, теста и других мероприятий.
Виды и формы контроля УCP определяются учебной программой в соответствии с требованиями образовательного стандарта с учетом поставленных целей, задач, научно-методической, организационной, материально-технической обеспеченности дисциплины, ее специфики, уровня сложности и логики изучения.
Результаты УCP учитываются при прохождении студентами текущей аттестации по дисциплине.
Выполнение самостоятельной работы студентов в микрогруппах сменного состава с индивидуальной ролевой специализаций, а также использование элементов микропреподавания и взаимообучения обеспечивает развитие умений работы в команде, лидерских качеств, навыков делового сотрудничества.

РЕКОМЕНДУЕМЫЕ СРЕДСТВА ДИАГНОСТИКИ 

Перечень рекомендуемых средств диагностики образовательных результатов студентов включают:
- тесты учебных достижений;
- письменные контрольные работы; 
- устный опрос;
- критический анализ научной статьи;
- педагогические учебные задачи;
- диагностические кейсы и проблемные педагогические ситуации;
- образовательные дилеммы;
- глоссарии, ментальные карты и структурно-логические схемы; 
- эссе, авторские педагогические рассказы и нарративы;
- микропреподавание и методические произведения;
- защита проектов, результатов микроисследований.
Оперативная обратная связь осуществляется с помощью наблюдения, исходного, промежуточного и итогового контроля, анализа результатов и продуктов деятельности.

Примерные вопросы к экзамену по учебной дисциплине 
«Основы управления учреждением дошкольного образования»

1. Система дошкольного образования как уровень основного образования. 
2. Цели и принципы законодательства об образовании, цель дошкольного образования.  
3. Образовательная программа дошкольного образования.  
4. Получение дошкольного образования лицами с особенностями психофизического развития. 
5. Срок получения дошкольного образования. Виды учреждений дошкольного образования. 
6. Перспективы развития системы дошкольного образования в Республике Беларусь.
7. Цели и принципы управления в сфере дошкольного образования. 
8. Задачи и функции учреждения дошкольного образования.
9. Права и обязанности учреждения дошкольного образования.
10. Общая характеристика органов самоуправления учреждения дошкольного образования (педагогический совет, попечительский совет, родительский комитет).
11. Основы государственной политики в сфере дошкольного образования. Государственные гарантии прав в сфере дошкольного образования.
12. Субъекты образовательных отношений (воспитанники, законные представители воспитанников, учреждения образования, иные организации, индивидуальные предприниматели, которым в соответствии с законодательством предоставлено право осуществлять образовательную деятельность). 
13. Законодательство о дошкольном образовании. Общая характеристика Кодекса Республики Беларусь об образовании. 
14. Основные нормативные правовые акты в сфере дошкольного образования.
15. Права и обязанности учреждения дошкольного образования. Создание, реорганизация и ликвидация учреждений дошкольного образования. 
16. Устав учреждения дошкольного образования.  Основные права воспитанников. Основные права и обязанности законных представителей воспитанников. 
17. Меры социальной защиты воспитанников: пользование учебными пособиями, обеспечение питанием, охрана здоровья, транспортное обеспечение.
18. Педагогические работники учреждения дошкольного образования, требования, предъявляемые к ним, их права и обязанности.
19. Возникновение, изменение и прекращение образовательных отношений в учреждении дошкольного образования 
20. Полномочия заведующего учреждением дошкольного образования. Делегирование полномочий.
21. Причины и характер конфликтов в коллективах учреждений дошкольного образования.     
22. Квалификационная характеристика руководителя учреждения дошкольного образования. Основные направления деятельности заведующего учреждением дошкольного образования.
23. Должностная инструкция заведующему учреждением дошкольного образования.
24. Педагогический совет учреждения дошкольного образования: основные задачи, содержание деятельности, вопросы, которые могут заслушиваться на заседаниях педагогического совета. 
25. Попечительский совет учреждения дошкольного образования: задачи деятельности, принципы деятельности, состав, права и обязанности членов попечительского совета. Общее собрание попечительского совета, вопросы, относящиеся к его компетенции. Формирование денежных средств попечительского совета и их использование.
26. Родительский комитет учреждения дошкольного образования: основные задачи, порядок создания, деятельности, основные права членов родительского комитета.
27. Информационное обеспечение в сфере дошкольного образования: статистические данные (статистическая информация), данные ведомственной отчетности, мониторингов, социологических опросов и т.п.
28. Формы учета и государственной статистической отчетности в сфере дошкольного образования. Формы ведомственной отчетности в сфере дошкольного образования. Общие требования к их заполнению.
29. Документирование управленческой деятельности. Виды распорядительных документов в учреждении дошкольного образования. Иные управленческие документы (докладные записки, акты, справки, письма).
30. Сущность, задачи и принципы планирования работы учреждения дошкольного образования.
31. Учебные планы учреждения дошкольного образования: типовой учебный план дошкольного образования, учебный план учреждения дошкольного образования, экспериментальный учебный план учреждения дошкольного образования, индивидуальный учебный план.
32. Годовой учебный план учреждения дошкольного образования. 
33. План реализации образовательного процесса в группах раннего и дошкольного возраста, его структурные компоненты.
34. Формы методической работы в учреждении дошкольного образования.
35. Эффективный педагогический опыт как основа непрерывного профессионального образования. 
36. Методическое объединение как форма методической работы с педагогическими работниками учреждения дошкольного образования. 
37. Самообразование как одна из форм повышения квалификации педагогических работников учреждения дошкольного образования, его основные формы.
38. Полномочия руководителя учреждения дошкольного образования по обеспечению непрерывного профессионального образования педагогических работников.
39. Основные принципы аттестации педагогических работников учреждения дошкольного образования. Порядок проведения аттестации.
40. Понятие охрана труда, требования по охране труда работников учреждения дошкольного образования. 
41. Заключение трудового договора.  
42. Основные нормативные правовые акты, регламентирующие организацию питания в учреждении дошкольного образования.
43. Санитарно-эпидемиологические требования, предъявляемые к организации питания воспитанников. 
44. Примерные двухнедельные рационы питания. Нормы питания, денежные нормы расходов на питание воспитанников.
45. Лечебное (диетическое) питание воспитанников. 
46. Контроль организации питания в учреждениях дошкольного образования. 
